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1. Паспорт Программы развития

Наименование Содержание

Полное наименование
ОО

Муниципальное общеобразовательное учреждение «Горячинская
средняя общеобразовательная школа»

Документы,
послужившие
основанием для
разработки Программы
развития

1. Нормативные документы: Федеральный закон Российской
Федерации от 29.12.2012 № 273-ФЗ «Об образовании в Российской
Федерации» -
https://base.garant.ru/70291362/4c3e49295da6f4511a0f5d18289c6432/
2. Приказ Министерства образования и науки Российской
Федерации от 30.08.2013 № 1015 «Об утверждении порядка
организации и осуществления образовательной деятельности по
основным общеобразовательным программам – образовательным
программам начального общего, основного общего и среднего
общего образования»- https://base.garant.ru/70466462/
3. Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 286
―Об утверждении федерального государственного
образовательного стандарта начального общего образованияǁ-
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400807193/#1000
4. Приказ Министерства просвещения РФ от 31 мая 2021 г. № 287
―Об утверждении федерального государственного
образовательного стандарта основного общего образованияǁ-
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/401333920/
5. Приказ Министерства образования и науки Российской
Федерации от 17.05.2012 № 413 «Об утверждении федерального
государственного образовательного стандарт среднего общего
образования» - http://base.garant.ru/70188902/
6. Приказ Министерства просвещения РФ от 12 августа 2022 г. N
732 "О внесении изменений в федеральный государственный
образовательный стандарт среднего общего образования,
утвержденный приказом 4 Министерства образования и науки
Российской Федерации от 17 мая 2012 г. N 413"
https://www.garant.ru/hotlaw/federal/1565894/
6. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от
21.09.2022 №858 "Об утверждении федерального перечня
учебников, допущенных к использованию при реализации
имеющих государственную аккредитацию образовательных
программ начального общего, основного общего, среднего общего
образования организациями, осуществляющими образовательную
деятельность и установления предельного срока использования
исключенных учебников"- https://4ege.ru/obrazovanie/60190-
utverzhden-federalnyj-perechen-uchebnikov.html
7. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации №
189, Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки
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№ 1513 от 07.11.2018 «Об утверждении порядка проведения
государственной итоговой аттестации по образовательным
программам основного общего образования» -
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72025228/
8. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации №
190, Федеральной службы по надзору в сфере образования и науки
№ 1512 от 07.11.2018 «Об утверждении порядка проведения
государственной итоговой аттестации по образовательным
программам среднего общего образования» -
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72025224/
9. Приказ Министерства просвещения РФ от 5 октября 2020 г. №
546 "Об утверждении Порядка заполнения, учета и выдачи
аттестатов об основном общем и среднем общем образовании и их
дубликатов" -
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400010676/
10. Приказ Министерства просвещения РФ от 21 апреля 2022 г. №
255 ―Об особенностях заполнения и выдачи аттестатов об
основном общем и среднем общем образовании в 2022 годуǁ-
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/404678823/
11. Приказ Министерства образования и науки Российской
Федерации от 14.02.2014 № 115 «Об утверждении Порядка
заполнения, учета и выдачи аттестатов об основном общем и
среднем общем образовании и их 5 дубликатов» -
https://base.garant.ru/70606186/
12. Приказ Министерства образования и науки Российской
Федерации от 14.06.2013 № 462 «Об утверждении порядка
проведения самообследования образовательной организацией» -
https://base.garant.ru/70405358/
13. Приказ Министерства образования и науки Российской
Федерации от 10.12.2013 № 1324 «Об утверждении показателей
деятельности образовательной организации, подлежащей
самообследованию» - https://base.garant.ru/70581476/
14. Постановление Правительства Российской Федерации от
10.07.2013 № 582 «Об утверждении правил размещения на
официальном сайте образовательной организации в
информационно-телекоммуникационной сети «Интернет» и
обновления информации об образовательной организации» -
https://base.garant.ru/70413268/
15. Приказ Министерства образования и науки Российской
Федерации от 29.05.2014 № 785 «Об утверждении требований к
структуре официального сайта образовательной организации в
информационнотелекоммуникационной сети «Интернет» и
формату представления на нѐм информации» -
https://base.garant.ru/70713570/
16. Приказ Министерства просвещения РФ от 27 июля 2022 г. N

https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72025228/
http://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72025224/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/400010676/
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/404678823/
https://base.garant.ru/70606186/
https://base.garant.ru/70405358/
https://base.garant.ru/70581476/
https://base.garant.ru/70413268/
https://base.garant.ru/70713570/


4

629 ―Об утверждении Порядка организации и осуществления
образовательной деятельности по дополнительным
общеобразовательным программамǁ-
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/405245425/
17. Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от
09.11.2018 № 196 «Об утверждении порядка организации и
осуществления образовательной деятельности по дополнительным
общеобразовательным программам» -
https://www.garant.ru/products/ipo/prime/doc/72016730/
18. Приказ Министерства образования и науки Российской
Федерации от 25.10.2013 № 1185 «Об утверждении примерной
форма договора об образовании на обучение по дополнительным
образовательным программам» - 6
http://docs.cntd.ru/document/499056445
19.Приказ Министерства здравоохранения и социального развития
Российской Федерации от 26.08.2010 № 761н «Об утверждении
единого квалификационного справочника должностей
руководителей, специалистов и служащих, раздел
«Квалификационные характеристики должностей работников
образования» - https://base.garant.ru/199499/
20. Постановление Правительства Российской Федерации от
26.08.2013 № 729 «О Федеральной информационной системе
«Федеральный реестр сведений о документах об образовании и
(или) о квалификации, документах об обучении» -
https://base.garant.ru/70441478/
21. Приказ Министерства образования и науки Российской
Федерации от 07.04.2014 № 276 «Об утверждении Порядка
проведения аттестации педагогических работников организаций,
осуществляющих образовательную деятельность» -
http://legalacts.ru/doc/prikaz-minobrnauki-rossii-ot-07042014-n-276/
22. Федеральный закон Российской Федерации от 04.05.2011 № 99-
ФЗ «О лицензировании отдельных видов деятельности» -
https://base.garant.ru/12185475/
23. Постановление Правительства Российской Федерации от
28.10.2013 № 966 «О лицензировании образовательной
деятельности» - https://base.garant.ru/70488492/
24. Указ Президента Российской Федерации В.В. Путина от 7 мая
2018 г.№ 204 «О национальных целях и стратегических задачах
развития Российской Федерации на период до 2024 года»;
Национальный проект «Образование» (утвержден Президиумом
Совета при Президенте Российской Федерации по стратегическому
развитию и национальным проектам (Протокол От 03.09.2018 №
10);
Федеральные проекты:
 СОВРЕМЕННАЯ ШКОЛА
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 УСПЕХ КАЖДОГО РЕБЕНКА
 ПОДДЕРЖКА СЕМЕЙ, ИМЕЮЩИХ ДЕТЕЙ
 ЦИФРОВАЯ ОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ СРЕДА
 УЧИТЕЛЬ БУДУЩЕГО
 НОВЫЕ ВОЗМОЖНОСТИ ДЛЯ КАЖДОГО
 СОЦИАЛЬНАЯ АКТИВНОСТЬ
 СОЦИАЛЬНЫЕ ЛИФТЫ ДЛЯ КАЖДОГО;
- Внедрение профессионального стандарта «педагог
(педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального
общего, основного общего, среднего общего образования)
(воспитатель, учитель)» (утвержден приказом Министерства труда
и социальной защиты Российской Федерации от 18.10.2013 №
544н);  Реализация Концепции развития математического
образования в Российской Федерации (утверждена распоряжением
Правительства Российской Федерации от 24.12.2013 № 2506-р);
реализация Концепции развития дополнительного образования
детей в Российской Федерации (утверждена распоряжением
Правительства Российской Федерации от 04.09.2014 г. № 1726-р);
- Приказ Министерства просвещения Российской Федерации от
09.11.2018 № 196 «Об утверждении порядка организации и
осуществления образовательной деятельности по дополнительным
общеобразовательным программам»;  «Стратегия развития
воспитания в Российской Федерации на период до 2025 года»,
утверждена Распоряжением Правительства Российской Федерации
от 29 мая 2015 г. № 996-р.

Цель

Повышение эффективности образовательного процесса школы,
создание условий и возможностей для самореализации и раскрытия
таланта каждого обучающегося в интересах формирования
конкурентоспособной, социально ответственной, гармонично
развитой, творческой личности выпускника школы на основе
духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации,
исторических и национально-культурных традиций.

Комплексные задачи
Программы развития

1. Повышение результативности образовательного процесса на
основе модернизации содержания образовательных программ (в
первую очередь по естественным наукам, информатике и
технологиям), внедрения системы многоаспектной оценки качества
образования по конечным результатам, на основе образа
«идеальной школы».
2. Развитие детской одаренности, метапредметных,
исследовательских и коммуникативных компетентностей
обучающихся, включая развитие навыков XXI века и новой
грамотности, внедрение в образовательный процесс различных
моделей обучения на основе индивидуальных учебных планов и
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дистанционных образовательных технологий.
3. Создание психолого-педагогической и пространственной среды,
обеспечивающей благоприятные, психологически комфортные,
педагогически и социально оправданные условия обучения и
повышающей удовлетворенность потребителей образовательными
услугами школы.
4. Расширение использования педагогами современных
образовательных технологий и воспитательных практик,
направленных на повышение самостоятельности и мотивации,
обучающихся в системе основного и дополнительного образования,
в том числе на основе сетевых форм обучения с участием вузов и
колледжей, ДЮСШ, ДДТ.
5. Модернизация материально-технологической базы
образовательного процесса, создание современной цифровой
инфраструктуры, безопасной цифровой образовательной среды,
которая позволит создать профили «цифровых компетенций» для
учеников и педагогов.
6. Оптимизация системы работы с персоналом для повышения
результативности педагогической деятельности и внедрения
профессионального стандарта педагога.
7. Расширение представления опыта работы школы педагогической
общественности Прибайкальского района и Республики Бурятия.
Развитие школы как сетевого ресурсного центра методического
сопровождения и стажировок педагогов.
8. Развитие партнерских связей школы, создание образовательных
условий для расширенного изучения отдельных предметов и их
применения на практике. Развитие в системе дополнительного
образования.
9. Организация процесса обучения и воспитания с соблюдением
всех санитарноэпидемиологических требований, обеспечение
безопасности всех участников образовательных отношений.

Планируемые
результаты реализации
Программы развития

- сохранение лидирующей позиции школы в рейтинге системы
образования Прибайкальского района и Республики Бурятия;
- обеспечение 100% учащихся доступностью качественного
образования в соответствии с требованиями федерального
государственного образовательного стандарта;
- качество образования учащихся достигает 69 %;
- качественные показатели результатов ГИА не ниже показателей
по региону;
- повышение доли учащихся, участвующих в предметных
олимпиадах, конкурсах и Ожидаемые конечные результаты,
важнейшие целевые показатели программы соревнованиях
различного уровня (не менее 70% учащихся);
- доля победителей, призѐров, лауреатов, дипломантов конкурсных
мероприятий различного уровня – не менее 20% от числа учащихся,
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участвующих в предметных олимпиадах, конкурсах и
соревнованиях различного уровня;
- развитие системы внеурочной деятельности и дополнительного
образования как условия развития талантливых детей, ежегодное
расширение (обновление) перечня образовательных услуг и
увеличение количества занятых учащихся (охват 100% учащихся);
- 80 % учащихся, охваченных проектной и исследовательской
деятельностью;
- повышение уровня квалификации педагогических кадров (100%
педагогов прошли курсы повышения квалификации по внедрению
ФГОС в образовательный процесс, выстраивают свой урок в
соответствии с требованиями ФГОС);
- 100% педагогических работников владеют методологией ведения
проектной и исследовательской деятельности;
- сохранение ситуации отсутствия случаев травматизма,
правонарушений со стороны учащихся, нарушения школой
законодательства РФ, предписаний со стороны Роспотребнадзора и
Роспожнадзора;
- недопущение рисков распространения инфекций; комплекс мер по
сохранению и укреплению здоровья; усиление мер безопасности;
- привлечение молодых педагогов до 30 лет, в том числе бывших
выпускников школы.

Сведения о
разработчиках

Школьная управленческая команда

Период реализации
Программа реализуется в период с 2023 по 2028 год. До 2028 г.:
достижение заявленных целевых показателей и индикаторов
Программы. Срок реализации: 5 лет.

Этапы реализации
Программы развития

1) 2023-2024 годы: модернизация образовательной среды МОУ
«Горячинская СОШ», обеспечение равного доступа к
качественному образованию всех обучающихся школы; повышение
качества образования;
2) 2025-2026 годы: достижение заявленных целевых показателей и
индикаторов Проекта.
3) 2026-2028 годы: максимальное соответствие плановым
показателям Проекта до «полного» уровня проекта «Школы
Минпросвещения России», при условии наличия реальной
финансовой возможности изменений материально-технической
базы, выполнения всех имеющихся предписаний.

Порядок
финансирования
Программы развития

Бюджетные, внебюджетные средства

Контроль реализации Общий контроль исполнения Программы развития школы
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осуществляет директор и Педагогический совет школы. Текущий
контроль и координацию работы по программе осуществляет
директор, по проектам - ответственные исполнители. Для контроля
исполнения Программы разработан перечень показателей работы
школы и индикаторы развития, которые рассматриваются как
целевые значения, достижение которых являются желательным до
2028 года. Педагогический совет школы имеет право
пересматривать показатели на основе мотивированных
представлений администрации школы и/или ответственных
исполнителей. Результаты контроля представляются ежегодно
общественности через публикации в муниципальных СМИ и на
сайте школы, публичного доклада директора
Мониторинг реализации Программы развития.
- осуществление ВШК;
- анкетирование;
- социологические опросы всех участников образовательного
процесса
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2. Информационная справка об ОО

Наименование Содержание
Основные сведения об
ОО

Указать:
1. Муниципальная общеобразовательная организация «Горячинская
средняя общеобразовательная школа» МОУ ГСОШ
2. Дата основания ОО - 1882г.
3. ИНН - 0316004347
4. Информация об учредителе ОО - МО «Прибайкальский район» РБ
Функции и полномочия учредителя осуществляет МУ УО
Прибайкальского района
5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии – 2107
от 19.05.2004 (бессрочно)
6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический
адрес) – 671275, РБ, Прибайкальский р-он, с.Горячинск, ул.Окябрьская,
66а
7. Контакты: телефон ОО - 83014455141, адрес электронной почты ОО
– school_goryachinsk@govrb.ru, адрес официального сайта ОО в сети
«Интернет» - https://sh-goryachinskaya-r81.gosweb.gosuslugi.ru/

Сведения
об обучающихся

Численность обучающихся по реализуемым образовательным
программам за счет бюджетных ассигнований местных бюджетов:
Начальное общее образование – 47
Основное общее образование – 50
Среднее общее образование – 8
Всего обучающихся за счѐт бюджетных ассигнований местного и
регионального бюджета - 105. Обучающихся по реализуемым
образовательным программам за счѐт бюджетных ассигнований
федерального бюджета и по договорам об образовании за счѐт
физических и (или) юридических лиц нет
Количество детей с ОВЗ и детей инвалидов:
Начальное общее образование – 2
Основное общее образование – 3
Среднее общее образование – 0

Краткая
характеристика
организационно-
педагогических
условий

Основной вид деятельности школы - реализация общеобразовательных
программ начального общего, основного общего и среднего общего
образования. МОУ «Горячинская СОШ» реализует ФГОС на всех
уровнях общего образования, с использованием электронного обучения
и дистанционных образовательных технологий, с использованием ЭОР
или ЦОР, дополнительных учебников в электронной форме, on-line
тренажеров, проводятся дистанционные олимпиады, конкурсы.

1. Наименование образовательной программы:
Основная образовательная программа начального общего образования
Форма обучения: очная, в том числе с использованием дистанционных
образовательных технологий (с учетом потребностей, возможностей
личности и в зависимости от объема обязательных занятий

mailto:school_goryachinsk@govrb.ru
https://sh-goryachinskaya-r81.gosweb.gosuslugi.ru/
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педагогического работника с учащимися)
Нормативный срок обучения - 4 года
Срок действия государственной аккредитации образовательной
программы - до 12.05.2027 г.
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.
3. Наименование образовательной программы:
Адаптированная основная общеобразовательная программа начального
общего образования для обучающихся с задержкой психического
развития
Форма обучения: очная, в том числе с использованием дистанционных
образовательных технологий (с учетом потребностей, возможностей
личности и в зависимости от объема обязательных занятий
педагогического работника с учащимися)
Нормативный срок обучения - 5 лет
Срок действия государственной аккредитации образовательной
программы - до 12.05.2027 г.
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.
3.Наименование образовательной программы:
Основная образовательная программа основного общего образования
Форма обучения: очная, в том числе с использованием дистанционных
образовательных технологий (с учетом потребностей, возможностей
личности и в зависимости от объема обязательных занятий
педагогического работника с учащимися)
Нормативный срок обучения - 5 лет
Срок действия государственной аккредитации образовательной
программы - до 12.05.2027 г.
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.
4. Наименование образовательной программы:
Адаптированная основная образовательная программа основного
общего образования обучающихся с задержкой психического развития
Форма обучения: очная, в том числе с использованием дистанционных
образовательных технологий (с учетом потребностей, возможностей
личности и в зависимости от объема обязательных занятий
педагогического работника с учащимися)
Нормативный срок обучения - 5 лет
Срок действия государственной аккредитации образовательной
программы - до 12.05.2027 г.
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.
5. Наименование образовательной программы:
Адаптированная основная образовательная программа основного
общего образования для обучающихся с умственной отсталостью
Форма обучения: очная, в том числе с использованием дистанционных
образовательных технологий (с учетом потребностей, возможностей
личности и в зависимости от объема обязательных занятий
педагогического работника с учащимися)
Нормативный срок обучения - 5 лет
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Срок действия государственной аккредитации образовательной
программы – до 12.05.2027 г.
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.
6. Наименование образовательной программы:
Основная образовательная программа среднего общего образования
Форма обучения: очная, в том числе с использованием дистанционных
образовательных технологий (с учетом потребностей, возможностей
личности и в зависимости от объема обязательных занятий
педагогического работника сучащимися)
Нормативный срок обучения - 2 года
Срок действия государственной аккредитации образовательной
программы - до 12.05.2027 г
Язык, на котором осуществляется образование (обучение) - русский.

Сведения о режиме
деятельности

Организация учебного процесса в школе регламентируется
календарным учебным графиком, учебными планами, расписанием
занятий, локальными нормативными актами школы. Образовательная
деятельность в школе осуществляется по пятидневной учебной неделе
в 1-11 классах.
Занятия проводятся в одну смену для обучающихся 1-11-х классов.
Календарный учебный график ООП НОО, ООП ООО, ООП СОО на
2023/2024 учебный год
Дата начала учебного года: 01 сентября 2023 года
Дата окончания учебного года: 24 мая 2024 года
Продолжительность учебного года: 1классы - 33 недели, 2-11 классы -
34 недели

Сведения о работниках
ОО

Общая численность педагогических работников - 17, в том числе
 Численность/удельный вес численности педагогических работников,
имеющих высшее образование, в общей численности педагогических
работников – 15 человек / 88%
 Численность/удельный вес численности педагогических работников,
имеющих высшее образование педагогической направленности
(профиля), в общей численности педагогических работников - 15
человека / 88%
 Численность/удельный вес численности педагогических работников,
имеющих среднее профессиональное образование, в общей
численности педагогических работников - 2 человек / 12%
 Численность/удельный вес численности педагогических работников,
имеющих среднее профессиональное образование педагогической
направленности (профиля), в общей численности педагогических
работников - 2 человек / 12%
Численность/удельный вес численности педагогических работников,
которым по результатам аттестации присвоена квалификационная
категория в общей численности педагогических работников, в том
числе: 11 человек / 65%
 Высшая - 3 человека / 18%
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 Первая - 8 человек / 73%
Численность/удельный вес численности педагогических работников
в общей численности педагогических работников, педагогический стаж
работы которых составляет:
 До 5 лет - 2 человек/12%
 Свыше 30 лет - 3 человек / 18%
 Численность/удельный вес численности педагогических работников
в общей численности педагогических работников в возрасте до 30 лет -
3 человека / 18%
 Численность/удельный вес численности педагогических работников
в общей численности педагогических работников в возрасте от 55 лет -
4 человека/ 24%
Численность/удельный вес численности педагогических и
административно-хозяйственных работников, прошедших за последние
5 лет повышение квалификации/профессиональную переподготовку по
профилю педагогической деятельности или иной осуществляемой в
образовательной организации деятельности, в общей численности
педагогических и административно- хозяйственных работников - 17
человек/ 100%
Численность/удельный вес численности педагогических и
административно- хозяйственных работников, прошедших повышение
квалификации по применению в образовательном процессе
федеральных государственных образовательных стандартов в общей
численности педагогических и административно-хозяйственных
работников - 17 человек/ 100%
Численность/удельный вес численности педагогических работников
в общей численности педагогических работников, имеющих
ведомственные награды
Почетный работник образования РФ – 3 человека / 18%
Численность/удельный вес численности педагогических работников
в общей численности педагогических работников, выпускники школы –
работники ОО – 5 человек / 45%
Численность/удельный вес численности педагогических работников
в общей численности педагогических работников, молодые
специалисты – 1человек / 9%

Краткая
характеристика
окружающего
социума, наличие
социальных партнеров

В рамках сетевого взаимодействия ведется работа с МОУ «Туркинская
СОШ», МБУ «Туркинский» КИЦ ДК «Горячинск»

Краткое описание
достижений ОО за
предыдущие 3 года

Школа выпустила 2 золотых медалиста
3 место в муниципальном этапе конкурса «Учитель года - 2023»
3 место в муниципальном этапе Всероссийского мероприятия «Лыжня
России»
1 место в республиканском этапе Первый всероссийский чемпионат
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юных писателей и поэтов «О России с любовью»
Участие во всероссийском конкурсе АгроНТРИ для учащихся сельских
школ
Обучение на базе школы по программе «Код будущего»
Всероссийский проект «Спорт на селе»
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов Проекта (баллы, уровень по каждому

направлению и в целом).
3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию.

№ Показатель
оценивания

Значение
оценивания

Балльн
ая
оценка

Магистральн
ое
направление,
ключевое
условие

Критерий Дефициты Управленческие
действия/решения

2 Реализация учебных
планов одного или
нескольких профилей
обучения и (или)
индивидуальных
учебных планов
(критический
показатель)

Реализация не
менее 2
профилей или
нескольких
различных
индивидуальных
учебных планов

2 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательны
й процесс

Отсутствие
квалифицированных
педагогов, которые
могут обеспечивать
реализацию программ
учебных предметов на
профильном,
углубленном уровне.

 Организация сетевого
партнерства с вузами по
реализации образовательных
программ: предметов,
курсов, практик, проектов
(университетские
преподаватели ведут
профильные занятия).

 Использование сетевых
форм реализации
образовательной
деятельности, привлечение
специалистов/педагогически
х работников из других
образовательных
организаций для
организации профильного
обучения, обучения по
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индивидуальным учебным
планам.

 Использование модульного
принципа освоения
образовательных программ
(одна программа реализуется
несколькими педагогами,
обладающими большими
компетенциями по
определенному
направлению).

 Мотивация педагогов к
повышению уровня
профессиональных
компетенций  в ходе
реализации ИОМ.

 Обеспечение участия
педагогов в
профессиональных
конкурсах и олимпиадах.

Низкий уровень
профессиональных
компетенций
педагогических
работников в
организации
профильного обучения
в ОО, составлении
индивидуальных
учебных планов и
обучении по
индивидуальным
учебным планам.

 Организация адресной
организационно-
методической помощи
педагогам в составлении и
реализации учебных планов
профилей обучения и (или)
индивидуальных учебных
планов, ИОМов.

 Использование методологий
менторства и наставничества
для персонифицированной
помощи педагогическим
работникам в составлении и
реализации учебных планов
профилей обучения и (или)
индивидуальных учебных
планов, ИОМов.
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 Повышение мотивации
учителя, актуализация мер
морального и материального
стимулирования.

Недостаточная работа
по подготовке
обучающихся к
выбору профиля
обучения.

 Назначение педагога-
куратора для
индивидуального
сопровождения
обучающегося:
консультирования по выбору
предметов ГИА, по
определнию профиля,
личного образовательного
маршрута и т. д.

 Организация психолого-
педагогической диагностики
по выявлению
индивидуальных
способностей и
особенностей развития.

 Организация
индивидуальной работы с
родителями по принятию
идей персонализации
образовательной
деятельности.

Недостаточная
материально-
техническая база, нет
оборудования для
экспериментов,
лабораторных работ и
опытов.

 Организация сетевого
взаимодействие с ОО,
учреждениями
дополнительного
допобразования, вузами,
технопарками, и т. д. по
использованию материально-
технической базы.

 Организация создания
муниципального
«ресурсного центра», в
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котором дети изучают
углубленные курсы, а
предметы на базовом уровне
проходят в школах «у дома».

 Привлечение
дополнительных источников
финансирования, в том числе
внебюджетных источников
финансирования, участие в
грантовых конкурсах.

Недостаточное
качество управления
формированием и
функционированием
системы
методического и
организационно-
педагогического
обеспечения
профильного
обучения,
дифференциации и
индивидуализации
обучения.

 Актуализация требований
ЛНА (Положение об
организации профильного
обучения, индивидуальных
учебных планах, ИОМ
педагогических работников).

 Проведение
самообследования
ресурсных условий
(материально-технических,
кадровых, информационных
и др.) для реализации
профильного обучения в
образовательной
организации.

 Обеспечение
административного контроля
организации профильного
обучения.

 Осуществление экспертизы
учебных планов профилей и
индивидуальных учебных
планов на предмет их
соответствия требованиям
ФГОС общего образования.

 Проведение диагностики
способностей,
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образовательных и
профессиональных
потребностей обучающихся
в профильном обучении.

 Организация обучения
педагогов по составлению
индивидуальных учебных
планов, ИОМов.

 Организация обучения
педагогов на курсах
повышения квалификации по
преподаванию предметов на
профильном уровне.

 Использование
автоматизированных систем
по организационно-
управленческихм вопросам
(учет персональной нагрузки
обучающихся и педагогов,
контроль прохождения ИОМ,
составление и корректировка
расписания).

Недостаточная работа
по формированию
интереса и мотивации
обучающихся к
профильному
обучению.

 Проведение разъяснительной
работы с обучающимися и
родителями (законными
представителями) о
важности профильного
обучения обучающихся в
профессиональном
самоопределении.

 Обеспечение
профориентационных мер
(посещение
производственных
предприятий, организаций
социальной сферы,
организаций высшего и
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среднего профессионального
образования), использование
различных форматов,
технологий обучения.

Отсутствие
диагностики запросов
на профильное
обучение.

 Организация психолого-
педагогической диагностики
по выявлению
индивидуальных запросов на
профильное обучение.

Не обеспечивается
реализация
требований ФГОС
общего образования к
организации
профильного
обучения, в том числе
в форме ИУП.

 Обеспечение
профессиональной
ориентации и
предоставление возможности
каждому обучающемуся
проявить свои
интеллектуальные и
творческие способности при
изучении  учебных
предметов, которые
необходимы для
продолжения получения
образования и дальнейшей
трудовой деятельности в
областях, определенных
Стратегией научно-
технологического развития.

 Включение в основную
образовательную программу
учебных планов различных
профилей обучения в
соответствии с требованиями
ФГОС.

 Предоставление
бучающимся в соответствии
с требованиями ФГОС СОО
возможность формирования
индивидуальных учебных
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планов, включающих
обязательные учебные
предметы, изучаемые на
уровне среднего общего
образования (на базовом или
углубленном уровне),
дополнительные учебные
предметы, курсы по выбору
обучающихся.

 Обеспечение требования
ФГОС СОО к реализации
учебных планов одного или
нескольких профилей
обучения (естественно-
научный, гуманитарный,
социально-экономический,
технологический,
универсальный).

 Обеспечение формирования
индивидуальной траектории
развития обучающегося
(содержание учебных
предметов, курсов, модулей,
темп и формы образования),
реализация ИУП.

 Обеспечение возможности
индивидуального развития
обучающихся посредством
реализации индивидуальных
учебных планов с учетом
получения
предпрофессиональных
знаний и представлений,
направленных на
осуществление осознанного
выбора образовательной
программы следующего
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уровня образования и (или)
направленности.

 Обеспечение кадровых,
материально-технических и
финансовых ресурсов для
реализации ИУП.

 Обеспечение изучения
интеллектуальных
(академическхе)
способностей и
возможностей,
познавательных интересов и
потребностей обучающихся,
которые могут служить
основанием для разработки
ИУП.

 Обеспечение вариативности
содержания образовательных
программ, соответствующих
образовательным
потребностям и интересам
обучающихся.
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программ
учебных
предметов

6 Углубленное изучение
отдельных предметов

Не реализуется
углубленное
изучение
отдельных
предметов

0 Магистральное
направление
«Знание»

Образовательны
й процесс

Недостаточная работа
по формированию
интереса и мотивации
обучающихся к
углубленному
изучению отдельных
предметов.

 Организация психолого-
педагогической диагностики
по выявлению
образовательных интересов и
потребностей, способностей
и талантов обучающихся.

 Организация
индивидуальной работы с
родителями обучающихся по
изучению образовательных
запросов и ожиданий.

 Проведение разъяснительной
работы (индивидуальной,
групповой) с обучающимися,
родителями (законными
представителями) о
важности углубленного
изучения предметов для
развития способностей и
профессионального
самоопределения.

 Проведение разъяснительной
работы с обучающимися, их
родителями (законными
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представителями) о
необходимости углубленного
изучения отдельных
предметов для
интеллектуального развития,
подготовки к продолжению
обучения образовательных
организациях высшего и
среднего профессионального
образования.

Несовершенная
система
финансирования ИУП.

 Усовершенствование
системы контроля за
использованием финансовых
ресурсов, обеспечивающих
реализацию ООП, в том
числе углубленное изучение
отдельных предметов в
рамках ИУП.

Не используются
возможности
реализации
образовательной
программы в сетевой
форме.

 Создание условий для
реализации ООП в сетевой
форме: выявление
дефицитов, заключение
сетевых договоров,
мониторинг.

 Создание муниципального
«ресурсного центра», в
котором дети изучают
углубленные курсы, а
предметы на базовом уровне
проходят в школах «у дома».

Отсутствие системы
изучение интересов и
запросов
обучающихся и их
родителей (законных
представителей).

 Организация психолого-
педагогической диагностики
по выявлению
образовательных  интересов
и потребностей,
способностей и талантов
обучающихся.
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 Организация
индивидуальной работы с
родителями обучающихся по
изучению запросов и
ожиданий.

 Назначение педагога-
куратора для
индивидуального
сопровождения
обучающегося:
консультирования по выбору
предметов ГИА, по
определнию профиля,
личного образовательного
маршрута и т. д.

 Индивидуальная работа с
родителями детей по
принятию идей
персонализации в
образовательной
деятельности.

Отсутствие системы
формирования
запроса.

 Автоматизизация системы
формирования и обработки
образовательных запросов.

Отсутствие практики
взаимозачета
результатов,
полученных в иных
организациях.

 Принятие локально-
нормативных актов по
взаимозачету
образовательных
результатов.

Недостаточная работа
по обеспечению
требований ФГОС по
реализации
углубленного
изучения отдельных
предметов.

 Проведение
самообследования
ресурсных (материально-
технических,
информационных) условий
для организации
углубленного изучения
отдельных предметов.
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 Осуществление анализа
содержания образовательных
программ, программ
учебных предметов.

 Проведение
диагностических
исследований по
выявлению способностей,
одаренности,
образовательных
потребностей обучающихся.

Низкий уровень
профессиональной
предметно-
методической
компетентности
педагогических
работников в
осуществлении
углубленного
изучения отдельных
предметов.

 Организация адресной
методической помощи
педагогам в организации
углубленного изучения
отдельных предметов.

 Использование методологий
менторства и наставничества
для персонифицированной
помощи педагогическим
работникам в организации
углубленного изучения
отдельных предметов.

 Обеспечение прохождения
курсов повышения
квалификации по вопросам
методики преподавания
предмета на углубленном
уровне.

 Повышение мотивации
учителя к преподаванию
предмета на углубленном
уровне, актуализация мер
морального и материального
стимулирования.

Отсутствие
педагогических

 Использование сетевых
форм реализации
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работников,
способных обеспечить
углубленное изучение
отдельных предметов.

образовательных программ
изучения отдельных
предметов.

 Привлечение
специалистов/педагогически
х работников из других
образовательных
организаций для
углубленного изучения
отдельных предметов.

 Развитие партнерства с
вузами, привлечение
университетских
преподавателей для
реализации углубленного
изучения отдельных учебных
предметов. Создение
муниципального
«ресурсного центра», в
котором обеспечивается
изучение отдельных
предметов на углубленном
уровне.
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промежуточной
аттестации
обучающихся
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набрали по одному из
предметов ПО ВЫБОРУ
на ЕГЭ менее 70 баллов
(при реализации
среднего общего
образования)

особые успехи в
учении»,
которые набрали
по одному из
предметов ЕГЭ
менее 70 баллов

качества
образования
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14 Реализация рабочих
программ курсов
внеурочной
деятельности, в том
числе курса Разговоры о
важном (критический
показатель)

Обучающимся
обеспечено 10
часов
еженедельных
занятий
внеурочной
деятельностью

3 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
удовлетворения
образовательных
интересов и
потребностей
обучающихся

15 Участие обучающихся
во Всероссийской
олимпиаде школьников

Участие в
региональном
этапе

2 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
удовлетворения
образовательных
интересов и
потребностей
обучающихся

Недостаток
организации
вовлечения
обучающихся в
олимпиадное
движение школьников
и подготовки к
участию обучающихся
во Всероссийской
олимпиаде
школьников.

 Создание системы работы с
одвренными детьми,
включающую выявление,
поддержку и сопровождение,
развитие интеллектуальной
одаренности.

 Повышение мотивации и
интереса обучающихся к
участию в олимпиадном
движении.

 Обеспечение разработки
программ подготовки
обучающихся к участию в
олимпиадном движении на
всех уровнях от школьного
до всероссийского.

 Организация
систематической подготовки
обучающихся к участию в
олимпиадном движении на
всех уровнях от школьного
до всероссийского.

 Обеспечение мотивации и
интереса обучающихся к
участию в школьном туре
ВСОШ.

 Анализ результатов
школьного этапа ВСОШ,
прогнозирование результатов
муниципального
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/регионального/
заключительного этапа.

 Создание системы мер
морального и материального
стимулирования
педагогических работников,
обеспечивающих участие
обучающихся в
олимпиадном движении.

 Создание системы мер
морального и материального
стимулирования
обучающихся,  в
участвующих в олимпиадном
движении.

Не обеспечивается
подготовка
обучающихся к
участию в
олимпиадном
движении.

 Осуществление анализа
результатов школьного этапа
ВСОШ, прогнозирование
результатов  муниципального
/регионального/
заключительного этапа.

 Обеспечение
индивидуальной подготовки
обучающихся в
муниципальном/
региональном/заключительн
ом  этапе ВСОШ.

 Организация  развития
предметно-методических
компетенций учителей,
обеспечивающих подготовку
обучающихся к участию в
олимпиадном движении.

 Привлечение педагогических
работников в качестве
эксперта, члена жюри на
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различных этапах
проведения олимпиады.

 Привлечение партнеров из
вузов в рамках сетевого
взаимодействия для
обеспечения подготовки
обучающихся.

16 Наличие победителей и
призеров этапов
Всероссийской
олимпиады школьников

Наличие
победителей и
(или) призеров
муниципального
этапа
Всероссийской
олимпиады
школьников

1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
удовлетворения
образовательных
интересов и
потребностей
обучающихся

Недостаток
организации
вовлечения
обучающихся в
олимпиадное
движение школьников
и подготовки к
участию обучающихся
во Всероссийской
олимпиаде
школьников.

 Создание системы работы с
одвренными детьми,
включающую выявление,
поддержку и сопровождение,
развитие интеллектуальной
одаренности.

 Повышение мотивации и
интереса обучающихся к
участию в олимпиадном
движении.

 Обеспечение разработки
программ подготовки
обучающихся к участию в
олимпиадном движении на
всех уровнях от школьного
до всероссийского.

 Организация
систематической подготовки
обучающихся к участию в
олимпиадном движении на
всех уровнях от школьного
до всероссийского.

 Обеспечение мотивации и
интереса обучающихся к
участию в школьном туре
ВСОШ.

 Анализ результатов
школьного этапа ВСОШ,
прогнозирование результатов
муниципального
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/регионального/
заключительного этапа.

 Создание системы мер
морального и материального
стимулирования
педагогических работников,
обеспечивающих участие
обучающихся в
олимпиадном движении.

 Создание системы мер
морального и материального
стимулирования
обучающихся,  в
участвующих в олимпиадном
движении.

Не обеспечивается
подготовка
обучающихся к
участию в
олимпиадном
движении.

 Осуществление анализа
результатов школьного этапа
ВСОШ, прогнозирование
результатов  муниципального
/регионального/
заключительного этапа.

 Обеспечение
индивидуальной подготовки
обучающихся в
муниципальном/
региональном/заключительн
ом  этапе ВСОШ.

 Организация  развития
предметно-методических
компетенций учителей,
обеспечивающих подготовку
обучающихся к участию в
олимпиадном движении.

 Привлечение педагогических
работников в качестве
эксперта, члена жюри на
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различных этапах
проведения олимпиады.

 Привлечение партнеров из
вузов в рамках сетевого
взаимодействия для
обеспечения подготовки
обучающихся.
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ОВЗ, с
инвалидностью
по всем
вопросам

с
инвалидностью

20 Кадровое обеспечение
оказания психолого-
педагогической и
технической помощи
обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью

Обеспечено
частично

1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования
обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ),
с
инвалидностью

Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций команды
руководителей в
выполнении функций
по управлению
образовательной
организацией, в том
числе в части
кадрового обеспечения
психолого-
педагогической и
технической помощи
обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью

 Обеспечение реализации
требований ФГОС общего
образования к кадровому
обеспечению реализации
образовательных программ
для обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью посредством:
- модернизации
методической деятельности в
образовательной
организации по развитию
компетенций педагогических
работников в вопросах
оказания психолого-
педагогической и
технической помощи
обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью; -
организации адресной
организационно-
методической помощи,
внедрения методологий
тьюторства, менторства и
наставничества для
персонифицированной
поддержки и сопровождения
педагогических работников в
вопросах оказания
психолого-педагогической и
технической помощи
обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью.
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 Обучение на курсах
повышения квалификации по
разработке
общеобразовательных
программ, развитию
компетентностей
педагогических работников в
вопросах оказания
психолого-педагогической и
технической помощи
обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью.

Отсутствие
специалистов по
оказанию психолого-
педагогической и
технической помощи
обучающимся с ОВЗ, с
инвалидностью, узких
специалистов
(психологов,
педагогов-логопедов,
дефектологов и т.д.).

 Взаимодействие (в том числе
с использованием
дистанционных
образовательных
технологий) с ресурсными
центрами (психологические
центры, центры социальной
помощи семьям и детям,
психолого-медико-
социального сопровождения,
образовательные
учреждения, реализующие
АООП, правоохранительные
органы (КДН, ПДН), органы
здравоохранения,
социальной защиты, опеки и
попечительства и др.).

 Привлечение узких
специалистов из других
образовательных
организаций.

21 Программно-
методическое
обеспечение обучения и
воспитания по

Разработаны
адаптированные
основные

1 Магистральное
направление
«Знание»

Обеспечение
условий для
организации
образования

Отсутствие контроля
за разработкой
адаптированных
основных

 Разработатка
адаптированных основных
общеобразовательных
программ.
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федеральным
адаптированным
образовательным
программам (при
наличии обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью)

общеобразовател
ьные программы

обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ),
с
инвалидностью

общеобразовательных
программ в ОО.

 Обеспечение
административного
контроля.

Недостаточная
компетентность
педагогических
работников в
выполнении трудовой
функции по
разработке
образовательных
программ в том числе
адаптированных
основных
общеобразовательных
программ и
адаптированных
дополнительных
общеобразовательных
программ

 Модернизация методической
деятельности в
образовательной
организации по развитию
компетенций педагогических
работников в вопросах
программно-методического
обеспечения обучения и
воспитания по федеральным
адаптированным
образовательным
программам (при наличии
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью)
посредством: - организации
адресной организационно-
методической помощи,
внедрения методологий
тьюторства, менторства и
наставничества для
персонифицированной
помощи педагогическим
работникам в вопросах
программно-методического
обеспечения обучения и
воспитания по федеральным
адаптированным
образовательным
программам; - обучения на
курсах повышения
квалификации по разработке
и реализации
адаптированных основных
общеобразовательных
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программ и адаптированных
дополнительных
общеобразовательных
программ.

Невыполнение
управленческой
командой

 Проведение анализа
оснащенности
образовательной
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индивидуального и
коллективного
пользования (при
наличии в
общеобразовательной
организации
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью)

для
обучающихся с
ОВЗ, с
инвалидностью

образования
обучающихся с
ограниченными
возможностями
здоровья (ОВЗ),
с
инвалидностью

общеобразовательной
организации
административной
функции контроля за
наличием ТСО
индивидуального и
коллективного
пользования,
автоматизированных
рабочих мест (при
наличии в
общеобразовательной
организации
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью).

организации специальными
техническими средствами
обучения индивидуального и
коллективного пользования с
целью выявления
потребностей.

 Осуществление
своевременной подачи
заявок на оснащение ТСО,
автоматизированных рабочих
мест и классов для
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.

 Обеспечение контроля
наличия ТСО,
индивидуального и
коллективного пользования,
автоматизированных рабочих
мест (при наличии в
общеобразовательной
организации обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью)

 Обеспечение приобретения
ТСО рабочих мест для
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью.
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наличии обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью)

Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций
педагогических
работников для
трансляции опыта в
вопросах образования
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью на
семинарах, тренингах,
конференциях и иных
мероприятиях

 Обеспечение
совершенствования
профессиональных
компетенций и последующих
действий по трансляция
опыта образовательной
организации в вопросах
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью.

 Организация методического
сопровождения
педагогических работников,
готовых к трансляции опыта
образовательной
организации в вопросах
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью на
семинарах, тренингах,
конференциях и иных
мероприятиях.

 Организация системной
деятельности по
обеспечению достижения
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показателей, позволяющих
трансляцию эффективного
опыта образовательной
организации в вопросах
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью: -
создание банка методов,
приемов, технологий,
обеспечивающих
успешность обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью; -
создание системы
тренинговых мер по
подготовке к трансляции
опыта образовательной
организации в вопросах
образования обучающихся с
ОВЗ, с инвалидностью: -
организация обмена опытом
с педагогическими
работниками других
образовательных
организаций по
организационно-
методическим формам
обучения детей с ОВЗ, с
инвалидностью; -
организация участия
педагогических работников
во внутришкольных
обучающих мероприятиях по
обсуждению вопросов
обучения и воспитания
обучающихся с ОВЗ, с
инвалидностью - на
семинарах, тренингах,
конференциях и др. -
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проведение межшкольных
педагогических советов,
методических мероприятий;
- участие в
муниципальных/краевых/фед
еральных методических
событиях.
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употребления алкоголя
и наркотических
средств

33 Диверсификация
деятельности школьных
спортивных клубов
(далее &ndash; ШСК)
(по видам спорта)

От 5 до 9 видов
спорта в ШСК

2 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание
условий для
занятий
физической
культурой и
спортом

Отсутствие сетевой
формы реализации
программы.

 Определение сетевых
партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем
окружении или
дистанционно, которые
могли бы предоставить
школе ресурсы
(профессиональные кадры,
материально-техническую
базу, образовательные
ресурсы).

 Разработка в программе
воспитания в разделе "Виды,
формы и содержание
воспитательной
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деятельности" вариативного
модуля "Школьные
спортивные клубы",
планирование мероприятий.

Отсутствие
квалифицированных
специалистов.

 Организация привлечения
специалистов из числа
родителей, студентов вузов
(4-5 курс).

 Обеспечение прохождения
педагогами курсовой
подготовки,
профессиональной
переподготовки; направление
выпускников на целевое
обучение.

 Привлечение
квалифицированных
специалистов посредством
сетевой формы реализации
программы.

Несформированность
организационно-
управленческих
компетенций
управленческой
команды.

 Обеспечение корпоративного
обучения управленческой
команды.

Отсутствие
спортивного зала,
соответствующего
требованиям СанПин,
отсутствие
спортивной
инфраструктуры для
занятий физической
культурой и спортом.

 Обеспечение материально-
технической базы для
организации спортивной
инфраструктуры в
соответствии с требованиями
СанПин.

 Заключение договоров
сетевого взаимодействия с
образовательными
организациями для
использования их
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материально-технических
ресурсов/помещений.

 Определение сетевых
партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем
окружении или
дистанционно, которые
могли бы предоставить
школе ресурсы
(профессиональные кадры,
материально-техническую
базу, образовательные
ресурсы).

Созданный в
общеобразовательной
организации
спортивный клуб не
включен в Единый
Всероссийский реестр
школьных спортивных
клубов.

 Организация работы по
включению школьного
спортивного клуба в Единый
Всероссийский реестр
школьных спортивных
клубов.

Недостаточная работа
по формированию
мотивации у
обучающихся и их
родителей к
посещению школьных
спортивных клубов.

 Организация деятельности
по проведению мероприятий,
стимулирующих спортивные
достижения обучающихся,
интерес к физкультурно-
спортивной деятельности.

 Проведение разъяснительной
работы с родителями
(законными
представителями) и
обучающимися по
привлечению к посещению
занятий физической
культурой и спортом, в том
числе посещению
спортивных секций,
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школьных спортивных
клубов.

34 Наличие
дополнительных
образовательных услуг
в области физической
культуры и спорта; доля
обучающихся,
постоянно посещающих
занятия

Отсутствие
дополнительных
образовательных
услуг в области
физической
культуры и
спорта, или
менее 10%
обучающихся
постоянно
посещают
занятия

0 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание
условий для
занятий
физической
культурой и
спортом

Отсутствие сетевой
формы реализации
программы.

 Определение сетевых
партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем
окружении или
дистанционно, которые
могли бы предоставить
школе ресурсы
(профессиональные кадры,
материально-техническую
базу, образовательные
ресурсы).

Отсутствие
квалифицированных
специалистов.

 Организация привлечения
специалистов из числа
родителей, студентов вузов
(4-5 курс).

 Обеспечение прохождения
педагогами курсовой
подготовки,
профессиональной
переподготовки; направление
выпускников на целевое
обучение.

 Привлечение
квалифицированных
специалистов посредством
сетевой формы реализации
программы.

Несформированность
организационно-
управленческих
компетенций
управленческой
команды.

 Обеспечение корпоративного
обучения управленческой
команды.

Отсутствие
спортивного зала,

 Обеспечение материально-
технической базы для
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соответствующего
требованиям СанПин,
отсутствие
спортивной
инфраструктуры для
занятий физической
культурой и спортом.

организации спортивной
инфраструктуры в
соответствии с требованиями
СанПин.

 Заключение договоров
сетевого взаимодействия с
образовательными
организациями для
использования их
материально-технических
ресурсов/помещений.

 Определение сетевых
партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем
окружении или
дистанционно, которые
могли бы предоставить
школе ресурсы
(профессиональные кадры,
материально-техническую
базу, образовательные
ресурсы).

Отсутствие лицензии
на осуществление
образовательной
деятельности по
программам
дополнительного
образования.

 Организация
административной
деятельности по
лицензированию на
осуществление
образовательной
деятельности по программам
дополнительного
образования.
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спортивных
соревнованиях
школьников
Президентские
состязания и
Всероссийских
спортивных играх
школьников
Президентские
спортивные игры)

всероссийском
уровнях

36 Наличие победителей и
призеров спортивных
соревнований (в том
числе во Всероссийских
спортивных
соревнованиях
школьников
Президентские
состязания и
Всероссийских
спортивных играх
школьников
Президентские
спортивные игры)

Отсутствие 0 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание
условий для
занятий
физической
культурой и
спортом

Отсутствие системы
работы по
популяризации спорта;
включенности
массовой спортивной
деятельности в
образовательную
программу.

 Организация обновления
содержания программы
воспитания, включая
календарный план
воспитательной работы.

 Организация детско-
взрослой событийной
общности.

Наличие
профессиональных
дефицитов у
педагогических
работников.

 Обеспечение прохождения
курсовой подготовки
педагогов по вопросам
подготовки обучающихся к
соревнованиям.

Отсутствие системы
мотивации
педагогических
работников.

 Разработка системы
мотивирования/стимулирова
ния педагогических
работников по подготовке
обучающихся к спортивным
мероприятиям.

Отсутствие
материально-
технической базы для
проведения массовых
физкультурно-
спортивных
мероприятий.

 Определение сетевых
партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем
окружении или
дистанционно, которые
могли бы предоставить
школе ресурсы
(профессиональные кадры,
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материально-техническую
базу, образовательные
ресурсы).

 Привлечение спонсоров,
родительской
общественности,
рациональное использование
средств в рамках ПФХД,
развитие платных
образовательных услуг.

37 Доля обучающихся,
получивших знак
отличия Всероссийского
физкультурно-
спортивного комплекса
Готов к труду и обороне
(далее ‒ ВФСК ГТО) в
установленном порядке,
соответствующий его
возрастной категории на
1 сентября отчетного
года

От 10 до 29%
обучающихся,
имеющих знак
отличия ВФСК
«ГТО»,
подтвержденный
удостоверением

2 Магистральное
направление
«Здоровье»

Создание
условий для
занятий
физической
культурой и
спортом

Недостаточная работа
по привлечению
обучающихся к
участию во
Всероссийском
физкультурно-
спортивном комплексе
«Готов к труду и
обороне».

 Проведение мониторинга
участия обучающихся во
Всероссийском
физкультурно-спортивном
комплексе «Готов к труду и
обороне».

 Разработка системы
мотивирования/стимулирова
ния обучающихся к участию
во Всероссийском
физкультурно-спортивном
комплексе «Готов к труду и
обороне».

Отсутствие системы
мотивации
педагогических
работников по
подготовке
обучающихся к
участию во
Всероссийском
физкультурно-
спортивном комплексе
«Готов к труду и
обороне».

 Разработка системы
мотивирования/стимулирова
ния педагогических
работников по подготовке
обучающихся к спортивным
мероприятиям.

Учителя не владеют
технологией

 Обеспечение обучения
педагогов по вопросам
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формирования и
развития умений и
навыков, необходимых
для участия во
Всероссийском
физкультурно-
спортивном комплексе
«Готов к труду и
обороне».

формирования и развития
умений и навыков,
необходимых для участия во
Всероссийском
физкультурно-спортивном
комплексе «Готов к труду и
обороне».

Кадровый дефицит по
подготовке
обучающихся к
участию во
Всероссийском
физкультурно-
спортивном комплексе
«Готов к труду и
обороне».

 Привлечение специалистов
из других организаций для
подготовки обучающихся к
участию во Всероссийском
физкультурно-спортивном
комплексе «Готов к труду и
обороне».

Недостаточное
информирование
обучающихся об
участии во
Всероссийском
физкультурно-
спортивном комплексе
«Готов к труду и
обороне». Отсутствие
соответствующих
знаний о правилах и
порядке проведения
процедуры сдачи
Всероссийского
физкультурно-
спортивного
комплекса ГТО.

 Проведение
просветительской работы о
порядке участия во
Всероссийском
физкультурно-спортивном
комплексе «Готов к труду и
обороне» и преимуществах
обладателей удостоверений
ГТО.

38 Доля обучающихся,
охваченных

От 50% до 76%
обучающихся

2 Развитие
талантов

Выбор направлений
дополнительного

 Обеспечение
диверсификации
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дополнительным
образованием в общей
численности
обучающихся(критичес
кий показатель)

Магистральное
направление
«Творчество»

образования
ограничен и не
удовлетворяет в
полном объеме
потребности
обучающихся.

направленностей
дополнительного
образования для
удовлетворения запросов
всех обучающихся, в т.ч.
путем реализации программ
дополнительного
образования в сетевой
форме.

Не все обучающиеся и
их родители
ознакомлены с
возможностями
образовательной
организации в части
предоставления
дополнительного
образования.

 Обеспечение
информирования
обучающихся и их родителей
о всех направленностях
дополнительного
образования, реализуемых в
образовательной
организации. Организация
ярмарки дополнительного
образования с презентацией
всех кужков и секций
дополнительного
образования, работающих в
образовательной
организации.

 Обеспечение
информирования родителей
о положительных
результатах обучающихся,
охваченных дополнительным
образованием.

Отсутствие системы
изучения интересов и
запросов
обучающихся и их
родителей (законных
представителей).

 Организация мониторинга
интересов, потребностей,
индивидуальных
возможностей и склонностей
обучающихся.
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Наличие
профессиональных
дефицитов у
заместителя директора
по воспитательной
работе в выполнении
трудовой функции по
администрированию
деятельности
общеобразовательной
организации в части
организации
дополнительного
образования в
общеобразовательной
организации.

 Обеспечение повышения
квалификации заместителя
директора по
воспитательной работе по
воспросам развития талантов
обучающихся, организации
дополнительного
образования в
общеобразовательной
организации.

Отсутствие или
недостаточное
материально-
техническое
оснащение
образовательной
организации для
реализации
дополнительного
образования.

 Проведение мониторинга
условий/ресурсов
(материальных,
информационно-
технических, кадровых) для
организации
дополнительного
образования обучающихся.

 Материально-техническое
обновление образовательной
среды, приспособление
помещений, использование
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства,
использование/приобретение
высокотехнологичного
оборудования для
реализации дополнительного
образования.
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Кадровый дефицит
специалистов по
дополнительному
образованию детей.

 Направление запроса в
ЦНППМ на формирование
ИОМ для педагога.

 Организация обучения
педагогических работников,
профессиональной
переподготовки кадров.

 Устранение кадрового
дефицита за счет
своевременного выявления
кадровых потребностей;
развития кадрового
потенциала; осуществления
профессиональной
переподготовки по
образовательным
программам педагогической
направленности;
привлечения молодых
специалистов
дополнительного
образования, привлечение
квалифицированных
специалистов из других
организаций, предприятий.

Малый охват
обучающихся
дополнительным
образованием в
общеобразовательной
организации.

 Внесение в программу
развития образовательной
организации показатель по
охвату обучающихся
дополнительным
образованием на основе
учета их потребностей.

 Планирование увеличения
охвата детей в возрасте от 5
до 18 лет дополнительным
образованием.
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 Административный контроль
увеличения охвата детей в
возрасте от 5 до 18 лет
дополнительным
образованием.

Разработка программ
дополнительного
образования без учета
образовательных
потребностей
обучающихся и
индивидуальных
возможностей.

 Анализ дополнительных
образовательных программ
на предмет качества их
содержания, соответствия
интересам и потребностям
обучающихся и их родителей
(законных представителей).

 Разработка программ
дополнительного
образования разных
направленностей с учетом
целей и задач
общеобразовательной
организации, интересов и
потребностей обучающихся
и индивидуальных
возможностей (повышение
вариативности
дополнительного
образования детей).

 Обновление методов и
содержания
дополнительного
образования детей в
соответствии с их
образовательными
потребностями и
индивидуальными
возможностями, интересами
семьи и общества.

 Обеспечение равного
доступа к дополнительным
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общеобразовательным
программам для различных
категорий детей в
соответствии с их
образовательными
потребностями и
индивидуальными
возможностями.

Отсутствие изучения
образовательных
потребностей и
индивидуальных
возможностей
обучающихся,
интересов семьи и
общества.

 Проведение мониторинга
образовательных
потребностей обучающихся
в обучении по программам
дополнительного
образования, в том числе
кружков, секций и др.

39 Реализация
дополнительных
общеобразовательных
программ

Отсутствие
программ или
программы по
1‒2
направленностя
м

0 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие
талантов

Не организована
сетевая форма
реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ.

 Проведение мониторинга
ресурсов внешней среды для
реализации программ
дополнительного
образования.

 Заключение договоров о
реализации программ
дополнительного
образования в сетевой
форме.

Отсутствие ресурсов в
образовательной
организации для
реализации программ
дополнительного
образования.

 Проведение мониторинга
ресурсов внешней среды для
реализации программ
дополнительного
образования.

 Заключение договоров о
реализации программ
дополнительного
образования в сетевой
форме.
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 Обеспечение деятельности
по привлечению
внебюджетного
финансирования для
восполнения ресурсов.

Наличие
профессиональных
дефицитов у
заместителя директора
по воспитательной
работе в выполнении
трудовой функции по
администрированию
деятельности
общеобразовательной
организации в части
организации
дополнительного
образования в
общеобразовательной
организации.

 Обеспечение повышения
квалификации заместителя
директора по
воспитательной работе в
части организации
дополнительного
образования в
общеобразовательной
организации.

Отсутствие или
недостаточное
материально-
техническое
оснащение
образовательной
организации для
реализации
дополнительного
образования.

 Проведение мониторинга
условий/ресурсов
(материальных,
информационно-
технических, кадровых) для
организации
дополнительного
образования обучающихся.

 Материально-техническое
обновление образовательной
среды, приспособление
помещений, использование
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства,
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использование/приобретение
высокотехнологичного
оборудования для
реализации дополнительного
образования.

Кадровый дефицит
специалистов по
дополнительному
образованию детей.

 Направление запроса в
ЦНППМ на формирование
ИОМ для педагога.

 Организация обучения
педагогических работников,
профессиональной
переподготовки кадров.

 Организация методического
сопровождения реализации
программ дополнительного
образования.

 Устранение кадрового
дефицита за счет
своевременного выявления
кадровых потребностей;
развития кадрового
потенциала; осуществления
профессиональной
переподготовки по
образовательным
программам педагогической
направленности;
привлечения молодых
специалистов
дополнительного
образования, привлечение
квалифицированных
специалистов из других
организаций, предприятий.

Отсутствие изучения
образовательных
потребностей и

 Проведение мониторинга
образовательных
потребностей обучающихся
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индивидуальных
возможностей
обучающихся,
интересов семьи и
общества.

в обучении по программам
дополнительного
образования, в том числе
кружков, секций и др.

Отсутствие
достаточного
количества программ
дополнительного
образования по всем
направленностям.

 Анализ дополнительных
образовательных программы
на предмет качества их
содержания, соответствия
интересам и потребностям
обучающихся и их родителей
(законных представителей).

 Разработка программ
дополнительного
образования разных
направленностей с учетом
целей и задач
общеобразовательной
организации, интересов и
потребностей обучающихся
и индивидуальных
возможностей (повышение
вариативности
дополнительного
образования детей).

 Обновление методов и
содержания
дополнительного
образования детей в
соответствии с их
образовательными
потребностями и
индивидуальными
возможностями, интересами
семьи и общества.

 Обеспечение равного
доступа к дополнительным
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общеобразовательным
программам для различных
категорий детей в
соответствии с их
образовательными
потребностями и
индивидуальными
возможностями.

 Разработка в программе
воспитания в разделе "Виды,
формы и содержание
воспитательной
деятельности" вариативного
модуля "Дополнительное
образование", планирование
мероприятий.

40 Наличие
технологических
кружков на базе
общеобразовательной
организации и/или в
рамках сетевого
взаимодействия

2
технологических
кружка

2 Магистральное
направление
«Творчество»

Развитие
талантов

Отсутствуют
педагогические кадры
для реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ технической
и естественно-научной
направленностей.

 Направление запроса в
ЦНППМ на формирование
ИОМ для педагога.

 Организация обучения
педагогических работников,
профессиональной
переподготовки кадров.

 Привлечение к реализации
образовательных программ
"Кружка НТИ"
специалистов, имеющих
среднее профессиональное
или высшее образование,
отвечающее
квалификационным
требованиям, указанным в
квалификационных
справочниках, и (или)
профессиональным
стандартам.
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 Привлечение к реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ обучающихся по
образовательным
программам высшего
образования по
специальностям и
направлениям подготовки,
соответствующим
направлениям
дополнительных
общеобразовательных
программ, реализуемых
технологическим кружком, и
успешно прошедших
промежуточную аттестацию
не менее чем за два года
обучения.

 Кадровое обеспечение
(организация обучения
педагогических работников,
привлечение
квалифицированных
специалистов из других
организаций, предприятий)
для работы кружков
технической и естественно-
научной направленностей.

Не организована
сетевая форма
реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ технической
и естественно-научной
направленностей.

 Проведение мониторинга
ресурсов внешней среды для
реализации программ
дополнительного
образования.

 Заключение договоров о
реализации программ
дополнительного
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образования в сетевой
форме.

 При планировании
реализации программ
технологического "Кружка
НТИ", организация
образовательной
деятельности в сетевой
форме с привлечением
ресурсов детских
технопарков "Кванториум",
мобильных технопарков
"Кванториум", центров
цифрового образования "IT-
куб", центров "Дом научной
коллаборации" и прочих
организаций, деятельность
которых направлена на
развитие технического
творчества обучающихся (в
случае отсутствия у
общеобразовательной
организации необходимого
оборудования, средств
обучения и воспитания).

Отсутствует
материально-
техническое
оснащение,
помещения,
необходимые для
реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ технической
и естественно-научной
направленностей.

 Обеспечить деятельность по
привленчению
внебюджетного
финансирования для
восполнения ресурсов.

 Организовать проведение
мониторинга
условий/ресурсов
(материальных,
информационно-
технических, кадровых) для
организации на базе
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общеобразовательной
организации кружков
технической и естественно-
научной направленностей.

 Материально-техническое
обновление образовательной
среды, приспособление
помещений, использование
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства,
использование/приобретение
высокотехнологичного
оборудования для
организации работы кружков
технологической и
естественно-научной
направленности.

 При планировании
реализации программ
технологического "Кружка
НТИ",  организация
образовательной
деятельности в сетевой
форме с привлечением
ресурсов детских
технопарков "Кванториум",
мобильных технопарков
"Кванториум", центров
цифрового образования "IT-
куб", центров "Дом научной
коллаборации" и прочих
организаций, деятельность
которых направлена на
развитие технического
творчества обучающихся (в
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случае отсутствия у
общеобразовательной
организации необходимого
оборудования, средств
обучения и воспитания).

Наличие
профессиональных
дефицитов у
заместителя директора
по воспитательной
работе в выполнении
трудовой функции по
администрированию
деятельности
общеобразовательной
организации в части
организации
дополнительного
образования в
общеобразовательной
организации.

 Обеспечение повышения
квалификации заместителя
директора по
воспитательной работе по
вопросам организации
дополнительного
образования в
общеобразовательной
организации, сетевого
взаимодействия.

Отсутствие
дополнительных
общеобразовательных
программ технической
и естественно-научной
направленностей.

 Анализ дополнительных
образовательных программ
на предмет качества их
содержания, соответствия
интересам и
образовательных
потребностям обучающихся.

 Организация разработки
дополнительных
общеобразовательных
программ технической и
естественно-научной
направленностей.

Недостаточная работа
по формированию
интереса и мотивации

 Проведение мониторинга
образовательных
потребностей обучающихся
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обучающихся и их
родителей (законных
представителей) в
обучении детей по
программам
технологической
направленности.

в обучении по
дополнительным
общеобразовательным
программ технической и
естественно-научной
направленностей.

 Выявление, поддержка и
развитие интеллектуальных
способностей и талантов
обучающихся к научно-
техническому творчеству,
обеспечение условий для
профессиональной
ориентации обучающихся,
создание сообщества
обучающихся и
педагогических работников,
активно вовлеченных в
проекты Кружкового
движения.

Не разработана
программа
технологического
кружка.

 Разработка программы
технологического кружка в
рамках дополнительного
образования.

 Разработка программы
технологического кружка в
рамках дополнительного
образования, реализуемой в
сетевой форме при участии
представителей
работодателей и
общественно-деловых
объединений, наставников из
числа представителей
Ассоциации кружков, иных
заинтересованных лиц.
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 Разработка программы
технологического кружка в
рамках внеурочной
деятельности.

Не определен формат
организации кружка
технической
направленности на
базе образовательной
организации для детей
в возрасте от 10 до 18
лет по направлениям
НТИ в соответствии с
имеющимися у
образовательной
организации
кадровыми и
материально-
техническими
ресурсами.

 Утверждение формата
организации кружка
технической направленности
на базе общеобразовательной
организации для детей в
возрасте от 10 до 18 лет по
направлениям НТИ (аэронет,
автонет, маринет, нейронет,
хелснет, фуднет, энерджинет,
техиет, сэйфнет и пр.) в
соответствии с имеющимися
у общеобразовательной
организации кадровыми и
материально-техническими
ресурсами.
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всероссийском
уровне

44 Функционирование
школьных творческих
объединений
(школьный театр,
школьный музей,
школьный музыкальный
коллектив, школьный
медиацентр
(телевидение, газета,
журнал) и
др.)(критический
показатель)

3‒4 объединения 2 Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения

Несбалансированност
ь системы внеурочной
деятельности

 Разработка/корректировка
план внеурочной
деятельности на основе
методических рекомендаций
Минпросвещения России.

Не сформирована
система
воспитательной
работы школы.

 Обеспечение Штабом
воспитательной работы
диверсификации палитры
школьных творческих
объединений.

Низкий уровень
компетенций
педагогических
работников,
непозволяющий
реализовать палитру

 Направление запроса в
ЦНППМ на формирование
ИОМ для педагогов.
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творческих
объединений
Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций
управленческой
команды в
выполнении трудовых
функций по созданию
единого
образовательного
пространства,
развития в
общеобразовательной
организации для
реализации ключевых
направлений
образовательного
организации.

 Обеспечение повышения
квалификации
управленческой команды в
части организации школьных
творческих объединений.

Не созданы условия
для
функционирования
школьных творческих
объединений.

 Проведение мониторинговых
исследований:
ресурсных условий и
материально-технических
условий для организации
школьных творческих
объединений (школьный
театр, школьный музей,
школьный музыкальный
коллектив, школьный
медиацентр (телевидение,
газета, журнал) и др.);
интересов, склонностей,
образовательных
потребностей обучающихся
в функционировании
школьных творческих
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объединений (школьный
театр, школьный музей,
школьный музыкальный
коллектив, школьный
медиацентр (телевидение,
газета, журнал) и др.);
создания техносферы школы,
материально-технического
обновления образовательной
среды посредством
рационального
использования школьных
пространств–зданий,
помещений (классы, залы,
коридоры и т.д.), территорий,
модернизации учебных
помещений;  использования
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства для
обучающихся, мест для
занятий творчеством,
самодеятельностью,
осуществления любой
другой деятельности.

 Организация деятельности
школьных творческих
объединений в сетевой
форме.

 Привлечение специалистов
из других организаций к
созданию и
функционированию
школьных творческих
объединений (школьный
театр, школьный музей,
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школьный музыкальный
коллектив, школьный
медиацентр (телевидение,
газета, журнал) и др.)

 Привлечение обучающихся к
участию в творческих
объединениях (школьный
театр, школьный музей,
школьный музыкальный
коллектив, школьный
медиацентр (телевидение,
газета, журнал) и др.)

 Информирование,
привлечение родителей
(законных представителей) к
созданию творческих
объединений (школьный
театр, школьный музей,
школьный музыкальный
коллектив, школьный
медиацентр (телевидение,
газета, журнал) и др.)

 Создание системы
мотивирования/стимулирова
ния организаторов и
участников творческих
объединений (школьный
театр, школьный музей,
школьный музыкальный
коллектив, школьный
медиацентр (телевидение,
газета, журнал) и др.).

46 Функционирование
школьного музея

Отсутствие 0 Непонимание смены
целевых ориентиров в

 Организация  детско-
взрослой событийной
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Магистральное
направление
«Творчество»

Школьные
творческие
объединения

федеральной и
региональной
образовательной
политике.

общности. Привлечение к
деятельности  Совета
родителей, Совета
обучающихся.

Низкий уровень
организационно-
управленческих
компетенций
административной
команды.

 Направление запроса в
ЦНППМ на формирование
ИОМ для руководителя
(заместителя руководителя).

Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций
управленческой
команды в
выполнении трудовых
функций по созданию
единого
образовательного
пространства в части
организации и
функционирования
школьного музея.

 Обеспечение повышения
квалификации
управленческой команды в
части создания единого
образовательного
пространства, включая
создание и
функционирование
школьного музея.

Отсутствие педагогов,
работающих в
Школьном музее.

 Обеспечение привлечения
специалистов (учителя,
педагоги дополнительного
образования и т.п.) и их
обучение по программам
дополнительного
профессионального
образования в области
создания школьного музея и
музейной педагогики.

Невключенность
музейной
деятельности в

 Внесение изменений в
основную образовательную
программу, включив
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образовательную
программу.

музейную деятельность как
форму реализации программ
учебных предметов и курсов
внеурочной деятельности.

Отсутствие школьного
музея как формы
реализации
дополнительных
общеобразовательных
программ.

 Разработка в программе
воспитания в разделе "Виды,
формы и содержание
воспитательной
деятельности" вариативного
модуля "Школьный музей",
планирование мероприятий.

 Обеспечение взаимодействия
(заключение договоров) с
организациями культуры и
искусств по привлечению
специалистов (в том числе в
сетевой дистанционной
форме) для разработки и
реализации дополнительной
образовательной программы
«Школьный музей».

 Обучение (в том числе на
базе организаций культуры и
искусств) педагогических
работников разработке и
реализации программы
школьного музея,
организации его
функционирования.

 Создание материально-
технических условий для
реализации программы
школьного музея.

 Изучение интересов,
склонностей,
образовательных
потребностей обучающихся



71

в функционировании
школьного музея;
привлечение педагогов
дополнительного
образования для разработки
и реализации
дополнительной
образовательной программы
«Школьный музей».

 Привлечение обучающихся к
обучению по программе
«Школьный музей»,
организации деятельности
музея.

Действующий
Школьный музей не
сертифицирован.

 Организация деятельности
по сертификации школьного
музея.

 Обеспечение регистрации,
учета Школьного музея
путем его включения в
электронный «Реестр
школьных музеев» на единой
информационной платформе
детского отдыха и туризма
ФГБОУ ДО «Федеральный
центр детско-юношеского
туризма и краеведения».

Отсутствие в
образовательной
организации
структурного
подразделения,
обеспечивающего
осуществление
образовательной
деятельности и
выполняющего

 Создание структурного
подразделения
образовательной
организации,
обеспечивающего
осуществление
образовательной
деятельности и
выполняющего учебно-
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учебно-
воспитательные
функции музейными
средствами.

воспитательные функции
музейными средствами.

 Определение цели создания
и профиля Школьного музея.

 Обеспечение осуществления
деятельности школьного
музея в сотрудничестве с
государственными музеями,
учреждениями науки и
культуры, а также при
взаимодействии с другими
школьными музеями.

Отсутствие
помещения для
функционирования
Школьного музея.

 Организация
инфраструктурной сетевой
среды для реализации
программ школьного музея.

 Материально-техническое
обновление образовательной
среды, приспособление
помещений, использование
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства,
использование/приобретение
высокотехнологичного
оборудования.
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объединений, от общего
количества
обучающихся в
организации
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взаимодействию с
детскими
общественными
объединениями

56 Взаимодействие
образовательной
организации и
родителей в процессе
реализации рабочей
программы воспитания

Осуществляется
с
использованием
регламентирован
ных и
неформальных
форм
взаимодействия

2 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательной
деятельности

Не организован
административный
контроль деятельности
классных
руководителей.

 Внесение изменений в план
административного
контроля, учитывающие
контроль деятельности
классных руководителей.

Отсутствие
открытости,
системности в работе
с родителями.

 Обеспечение разработки и
внедрения системы
совместных мероприятий с
родителями для  достижения
большей открытости школы.

Родители не
участвуют в
разработке рабочей
программы
воспитания.

 Обеспечение включенности
родителей в разработку
рабочей программы
воспитания штабом
воспитательной работы.

 Включение в модуль работы
с родителями рабочей
программы воспитания
мероприятий, направленных
на вовлечение родителей в
образовательную
деятельность.

 Разработка проекта,
совместного с
общественностью
поселения/округа,
коллегиальными органами
управления (управляющими
советами) с целью
активизации работы с
родительским сообществом,
поиска и реализации
способов вовлечения семей в
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образовательную
деятельность.

В
общеобразовательной
организации не
предусмотрена
деятельность
представителей
родительского
сообщества.

 Внесение изменений в план
методической работы,
обеспечив изучение
содержания федеральной
рабочей программы
воспитания в части
взаимодействия
образовательной
организации и родителей.

 Организация деятельности в
образовательной
организации, в классах
представительных органов
родительского сообщества
(родительского комитета
общеобразовательной
организации, классов),
участвующих в обсуждении
и решении вопросов
воспитания и обучения.

 Организация  деятельности
представителей
родительского сообщества в
Управляющем совете
общеобразовательной
организации.

 Направление запроса в
ЦНППМ на формирование
ИОМ для руководителя
(заместителя руководителя) в
части организации
взаимодействия
образовательной
организации и родителей в
процессе реализации
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рабочей программы
воспитания.

Отсутствует работа по
регламентированным
формам
взаимодействия
образовательной
организации и
родителей.

 Организация работы по
регламентированным
формам взаимодействия
образовательной
организации и родителей:
функционирование
родительского комитета,
заседания попечительского
совета, заседания
родительского комитета,
заседания Комиссии по
урегулированию споров
между участниками
образовательных отношений,
проведение родительских
собраний.

 Разработка тематических
родительские собранияй в
классах, общешкольных
родительских собраний по
вопросам воспитания,
взаимоотношений
обучающихся и педагогов,
условий обучения и
воспитания.

Не стимулируется
развитие
неформальных форм
взаимодействия
образовательной
организации и
родителей.

 Организация неформальных
форм взаимодействия
образовательной
организации и родителей:
групповые консультации
родителей по различным
вопросам развития и
воспитания детей,
педагогические лектории,
родительские школы и
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университеты, родительские
клубы, клубы выходного дня,
мастер-классы, круглые
столы по вопросам
воспитания.

Не используется
воспитательный
потенциал
взаимодействия с
родителями
(законными
представителями)
обучающихся в
процессе реализации
рабочей программы
воспитания.

 Организация  родительских
дней, в которые родители
(законные представители)
могут посещать уроки и
внеурочные занятия.

 Организация работы
семейных клубов,
родительских гостиных,
предоставляющих
родителям, педагогам и
обучающимся площадку для
совместного досуга и
общения, с обсуждением
актуальных вопросов
воспитания.

 Организация проведения
тематических собраний (в
том числе по инициативе
родителей), на которых
родители смогут получать
советы по вопросам
воспитания, консультаций
психологов, врачей,
социальных работников,
служителей традиционных
российских религий, обмен
опытом.

 Организация  родительских
форумов на интернет-сайте
общеобразовательной
организации, интернет-
сообществ, групп с участием
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педагогов, для обсуждения
интересующих родителей
вопросов.

 Организация участия
родителей в психолого-
педагогических консилиумах
в случаях, предусмотренных
нормативными документами
о психолого-педагогическом
консилиуме в
общеобразовательной
организации в соответствии
с порядком привлечения
родителей (законных
представителей).

 Организация привлечения
родителей (законных
представителей) к
подготовке и проведению
классных и общешкольных
мероприятий.

 Организация целевого
взаимодействие с законными
представителями  детей-
сирот, оставшихся без
попечения родителей,
приёмных детей.

 Организация трансляции
опыта по взаимодействию
образовательной
организации и родителей в
процессе реализации
рабочей программы
воспитания.
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эмблема школы,
элементы школьного
костюма и т. п.)

школы, гимн
школы, эмблема
школы,
элементы
школьного
костюма и т.п.)

58 Реализация программ
краеведения и
школьного туризма

Реализуется 1
программа
краеведения или
школьного
туризма

1 Магистральное
направление
«Воспитание»

Организация
воспитательной
деятельности

Недостаточно
сформирована система
работы
административной
команды с кадрами,
отсутствие кадрового
резерва и как,
следствие, отсутствие
специалиста,
занимающегося
вопросами
организации
туристско-
краеведческой
деятельности
обучающихся.

 Разработка положения о
кадровом резерве
общеобразовательной
организации.

 Организация работы по
привлечению специалистов
других организаций
(образовательных,
социальных и др.).

 Использование услуг
туристско-экскурсионных и
других организаций
(туристские фирмы,
спортивные клубы,
индивидуальные
предприниматели и т.д.) на
основе заключенного
договора об оказании
туристских услуг.

 Обеспечение повышения
квалификации
педагогических работников
по вопросам организации
краеведческой деятельности
и школьного туризма.

Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций
управленческой
команды в части

 Направление запроса в
ЦНППМ на формирование
ИОМ для заместителя
руководителя в части
организации реализации
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организации
реализации
программы
краеведения и
школьного туризма.

программы краеведения и
школьного туризма.

Нет защищенных
туристических
объектов вблизи
школы.

 Использование
возможностей участия в
федеральном проекте
«Классная страна», который
аккумулирует передовые
идеи по развитию детского
туризма.

Отсутствие
материально-
технического
оснащения для
реализации программ
по туризму, отсутствие
необходимого личного
и группового
снаряжения.

 Использование для закупки
туристического
оборудования средств
грантов, спонсорской
помощи.

 Оптимизизация расходов,
планирование материально-
технического оснащения,
необходимого для
реализации программы
краеведения или школьного
туризма.

Не разработаны
программы
краеведения и
школьного туризма в
рамках внеурочной
деятельности и/или
дополнительного
образования.

 Интеграция туристско-
краеведческой деятельности
в программу воспитания
общеобразовательной
организации.

 Анализ и экспертиза
качества школьных
программ краеведения и
школьного туризма.

 Принятие мер по
привлечению и мотивации
обучающихся к поисковой и
краеведческой деятельности,
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детскому познавательному
туризму.

 Организация деятельности
рабочей группы по
модернизации программ
краеведения и школьного
туризма: - реализация
программ урочной и
внеурочной деятельности,
дополнительного
образования по краеведению
и школьному туризму; -
организация профильных
каникулярных отрядов,
слетов, мастер-классов,
экскурсий, конкурсов по
краеведению и школьному
туризму; - организация
сетевого взаимодействия с
организациями-партнерами,
курирующими программы
краеведения и школьного
туризма в районе, крае.

 Организация
систематического
административного контроля
реализации программ
краеведения и школьного
туризма в
общеобразовательной
организации.
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обучающихся(критичес
кий показатель)

волонтерское
движение
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деятельности в школе (в
соответствии с
календарным планом
профориентационной
деятельности,
разработанным в
субъекте
РФ)(критический
показатель)

70 Наличие профильных
предпрофессиональных
классов (инженерные,
медицинские,
космические, IT,
педагогические,
предпринимательские и
др.)

Нет 0 Магистральное
направление
«Профориентац
ия»

Сопровождение
выбора
профессии

Недостаточный
уровень работы с
обучающимися по
проведению
системной
подготовительной
предпрофильной и
предпрофессионально
й работы в основной
школе для
обеспечения
предварительного
самоопределения
обучающихся.

 Организация мониторинга по
выявлению способностей,
образовательных и
профессиональных
потребностей обучающихся
в профильном обучении.

 Проведение системной
подготовительной
предпрофильной и
предпрофессиональной
работы в основной школе
для обеспечения
предварительного
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самоопределения
обучающихся.

 Обеспечение
информирования
обучающихся об
особенностях различных
сфер профессиональной
ориентации; сопровождение
профессионального
самоопределения
обучающихся.

 Организация психолого-
педагогического
сопровождения
обучающихся по
определению дальнейшей
образовательной траектории.

 Создание системы
информационного, научно-
методического
сопровождения работы по
предпрофильной подготовке
и предпрофессиональному
самоопределению
обучающихся.

Отсутствие
профильных
предпрофессиональны
х классов,
удовлетворяющих
интересы и
потребности
обучающихся.

 Обеспечение формирования
профильных
предпрофессиональных
классов, в полной мере
удовлетворяющих
предпочтения и запросы
обучающихся; рынка труда.

 Организация открытия
профильных
предпрофессиональных
классов при поддержке
предприятий и организаций
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муниципалитета/региона  их
непосредственное участие в
образовательной
деятельности.

 Актуализация требований
локального нормативного
акта (Положение об
организации профильного
обучения).

 Актуализация должностных
инструкций педагогических
работников и
управленческой команды с
учетом положений
профессиональных
стандартов руководителя и
педагогических работников
общеобразовательных
организаций.

 Обеспечение самоаудита
ресурсных условий
(материально-технических,
кадровых, информационных
и др.) для реализации
профильного обучения в
образовательной
организации.

 Определение сетевых
партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем
окружении или
дистанционно, которые
могли бы предоставить
школе ресурсы
(профессиональные кадры,
материально-техническую
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базу, образовательные
ресурсы.

 Обеспечение
административного контроля
организации профильного
обучения.

 Организация анализа
учебных планов профилей и
индивидуальных учебных
планов на предмет их
соответствия требованиям
ФГОС общего образования.

Недостаточный
уровень
профессиональных
компетенций членов
управленческой
команды в
организации и
обеспечении
профильного
обучения,
дифференциации и
индивидуализации
обучения.

 Повышение уровня
профессиональных
компетенций членов
управленческой команды в
управлении формированием
и функционированием
системы методического и
организационно-
педагогического обеспечения
профильного обучения,
дифференциации и
индивидуализации обучения.

Недостаточный
уровень компетенций
педагогических
работников по
преподаванию в
профильных классах.

 Обеспечение обучения
педагогов по составлению
индивидуальных учебных
планов.

 Обеспечение обучения
педагогов на курсах
повышения квалификации по
преподаванию предметов на
профильном уровне.

 Обеспечение участия
педагогов в
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профессиональных
конкурсах и олимпиадах.
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др., направленных на
профориентацию

77 Прохождение
обучающимися
профессионального
обучения по
программам
профессиональной
подготовки по
профессиям рабочих и
должностям служащих

Нет 0 Магистральное
направление
«Профориентац
ия»

Сопровождение
выбора
профессии

Отсутствие сетевой
формы реализации
образовательной
программы.

 Организация
профессионального обучения
старшеклассников по
профессиям рабочих и
служащих с использованием
собственной МТБ или МТБ
предприятия реального
сектора экономики с целью
получения первой профессии
одновременно с общим
образованием.

 Определение сетевых
партнеров (предприятия,
организации) в ближайшем
окружении или
дистанционно, которые
могли бы предоставить
школе ресурсы
(профессиональные кадры,
материально-техническую
базу, образовательные
ресурсы).

 В рамках реализации
программы по воспитанию
организация  встреч
обучающихся с
представителями рабочих
профессий и служащих;
посещение обучающимися и
родителями дней открытых
дверей образовательных
организаций высшего,
среднего профессионального
образования.
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Недостаточный
уровень
управленческих
компетенций по
организации
профессионального
обучения
обучающихся в
общеобразовательной
организации.

 Обеспечение повышение
уровня управленческих
компетенций по выполнению
трудовой функции
управление образовательной
организацией в части
организации
профессионального обучения
обучающихся в
общеобразовательной
организации.

Отсутствие программ
профессиональной
подготовки по
профессиям рабочих и
должностям
служащих.

 Обеспечение условий  для
получения лицензии на
образовательную
деятельность по основным
программам
профессионального
обучения.

 Организация  мониторинга
востребованных профессий в
регионе, районе, городе,
селе; кадровых потребностей
современного рынка труда.

 Организация мониторинга
потребностей обучающихся
в профессиональном
обучении.

 Анализ условий
(инфраструктура),
необходимых для реализации
программ.

 Организация
разработки/корректировки
программ профессиональной
подготовки по профессиям
рабочих и должностям
служащих с целью
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дальнейшей реализации их в
школе.

 Обеспечение подбора и
подготовки педагогических
кадров к реализации данных
программ.

 Организация
административного контроля
за реализацией программ.

 Повышение мотивации
обучающихся к
профессиональному
обучению по программам
профессиональной
подготовки по профессиям
рабочих и должностям
служащих.

80 Участие обучающихся в
чемпионатах по
профессиональному
мастерству

Нет 0 Магистральное
направление
«Профориентац
ия»

Сопровождение
выбора
профессии

Не обеспечивается
подготовка к участию
в чемпионатах по
профессиональному
мастерству.

 Создание  в ОО системы
подготовки к чемпионатам
по профессиональному
мастерству, включающую:
назначение ответственного
за работу; рассмотрение
вопросов по подготовке к
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чемпионатам по
профмастерству на
заседаниях педагогического
и методического советов;
наличие в ОО системы
поощрений педагогов,
работающих в данном
направлении.

 Обеспечение условий для
подготовки обучающихся к
участию в чемпионатах по
профессиональному
мастерству: материально-
техническое обновление
образовательной среды,
приспособление помещений,
использование возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства,
использование/приобретение
высокотехнологичного
оборудования; кадровое
обеспечение (организация
обучения педагогических
работников, привлечение
квалифицированных
специалистов из других
организаций, предприятий);
поиск финансовых средств
(участие в грантах,
конкурсах, обращение к
спонсорам) для организации
поездок из отдаленных сел к
месту проведения
чемпионатов по
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профессиональному
мастерству.

 Повышение мотивации
обучающихся к участию в
чемпионатах по
профессиональному
мастерству.

Не обеспечивается
информирование
обучающихся
общеобразовательных
организаций о целях и
задачах
Всероссийского
чемпионатного
движения по
профессиональному
мастерству.

 Обеспечение сетевого
взаимодействия
общеобразовательных
организаций с
образовательными
организациями среднего
профессионального
образования.

 Обеспечение на
региональном уровне
участия обучающихся
общеобразовательных
организаций в
профориентационных
мероприятиях, проводимых в
рамках регионального и
отборочного
(межрегионального) этапов
Чемпионата по
профессиональному
мастерству
«Профессионалы» и
Чемпионата высоких
технологий Всероссийского
чемпионатного движения по
профессиональному
мастерству.

 Обеспечение на
региональном уровне
увеличения охвата
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обучающихся
общеобразовательных
организаций субъектов
Российской Федерации
принявшие участие в
открытых онлайн-уроках
проекта «Шоу профессий»,
реализуемых с учетом опыта
цикла открытых уроков
«Проектория»,
направленных на раннюю
профориентацию»,
проводимых в рамках
федерального проекта
«Успех каждого ребенка»
национального проекта
«Образование».
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83 Развитие системы
наставничества
(положение о
наставничестве,
дорожная карта о его
реализации,
приказы)(критический
показатель)

Да 1 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Методическое
сопровождение
педагогических
кадров. Система
наставничества

Недостаточный охват
учителей
диагностикой
профессиональных
компетенций
(федеральной,
региональной,
самодиагностикой).

 Проведение разъяснительной
работы с педагогическими
кадрами по порядку  формам
диагностики
профессиональных
дефицитов педагогических
работников образовательных
организаций с возможностью
получения индивидуального
плана в соответствии с
распоряжением
Минпросвещения России от
27.08.2021 № Р-201.

 Разработка системы
административных мер по
организации проведения
диагностических процедур,
обеспечивающих выявление
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профессиональных
дефицитов педагогических
работников и последующие
действия по их ликвидации,
предупреждению.

 Повышение мотивации
педагогических работников к
прохождению диагностики
профессиональных
компетенций.

 Разработка способов
стимулирования и
поощрения педагогических
работников, направленных
на профилактику
профессионального
выгорания, повышение
мотивации педагогических
работников к прохождению
диагностики
профессиональных
компетенций.

 Разработка плана
мероприятий по выявлению
профессиональных
затруднений и потребностей
педагогов.

 Разработка программы
наставничества, в том числе
реверсивного, организация
«горизонтального» обучения
педагогических работников.

 Обеспечение адресного
подхода со стороны
администрации, проведение
мероприятий по
популяризации
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диагностикаи,  разъяснении
ее роли в снижении уровня
профессиональных
дефицитов, ее влияния на
дальнейшее
профессиональное развитие.

 Обеспечение
самодиагностики
профессиональных
дефицитов на основании
рефлексии
профессиональной
деятельности, на основе
разработанного
инструментария (анкета/чек-
лист).

 Обеспечение проведения
диагностики
профессиональных
дефицитов на основании
результатов
профессиональной
деятельности (экспертный
анализ результатов в области
обучения, воспитания,
развития обучающихся).

 Обеспечение проведения
диагностики
профессиональных
дефицитов на основании
экспертной оценки
практической деятельности
(участие в открытом
мероприятии, его анализ и
подготовка заключения о
выявленных
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профессиональных
дефицитах).

Низкая доля учителей,
для которых по
результатам
диагностики
профессиональных
дефицитов
разработаны ИОМ.

 Организация адресного
методического
сопровождения
педагогических работников,
нуждающихся в поддержке,
сопровождении для
преодоления
профессиональных
затруднений и дефицитов.

 Выстраивание
взаимодействия с
различными структурами на
региональном и (или)
федеральном уровнях,
обеспечивающими
персональное
сопровождение
педагогических работников.

 Выстраивание
взаимодействия
региональных методистов с
руководителем
образовательной
организации и его
заместителями,
руководителями предметных
методических объединений и
педагогическими
работниками, для которых
необходима разработка
ИОМ.

 Разработка плана
мероприятий по
сопровождению педагогов, у
которых выявлены
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профессиональные
дефициты.

 Обеспечение  анализа /
самоанализа
профессиональной
деятельности
педагогических работников.

 Обеспечение участия
представителей
управленческой команды в в
формировании ИОМ
педагога.

 Обеспечение
мотивирующего
административного контроля
разработки и реализации
ИОМа.

 Проведение
разъяснительных
мероприятий по
формированию у педагога
понимания своих
образовательно-
профессиональных
дефицитов и потребностей.

 Проведение анализа
результатов диагностик
профессиональных
дефицитов педагогических
работников
общеобразовательной
организации (направления
диагностики
профессиональных
дефицитов педагогических
работников обусловлены
нормативно закрепленным
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перечнем профессиональных
компетенций: предметных,
методических, психолого-
педагогических,
коммуникативных
компетенций, которые
связаны с трудовыми
функциями
профессионального
стандарта "Педагог").

 Проведение мероприятий по
повышению внутренней
мотивации педагога при
разработке и реализации
ИОМ.

 Организация мониторинга
удовлетворенности педагогов
профессиональной
деятельностью и
методичсеким
сопровождением.

 Рзработка ИОМ
непрерывного развития
профессионального
мастерства педагогических
работников для повышения
эффективности их
профессиональной
деятельности.

 Осуществление
административного контроля
за организацией
деятельности по выявлению
дефицитов, сопровождению,
разработки и реализации
ИОМ.
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 Разработка способов
стимулирования и
поощрения педагогических
работников, направленных
на повышение мотивации
педагогических работников к
прохождению диагностики
профессиональных
компетенций.

Низкая доля
педагогических
работников,
прошедших обучение
по программам
повышения
квалификации по
инструментам ЦОС,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных
программ

 Проведение мониторинга
обучения педагогических
работников
общеобразовательной
организации по программам
повышения квалификации по
инструментам ЦОС,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных программ
педагогического образования
за три последних года.
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образования (за три
последних года)

педагогического
образования (за три
последних года).

 Проведение анализа
имеющихся программ
дополнительного
профессионального
образования по
инструментам ЦОС
региональных институтов
развития
образования/институтов
повышения квалификации,
программ, размещенных в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных программ
педагогического
образования.

 Обеспечение адресного
подхода со стороны
администрации, проведение
информационно-
разъяснительной работы с
педагогами о необходимости
обучения по программам
повышения квалификации по
инструментам ЦОС.

 Обеспечение
информирования о новых
тенденциях развития
образования, задачах и
требованиях к
профессиональной
компетентности
педагогических работников
по вопросам использования
инструментов ЦОС в
образовательной
деятельности.
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 Обеспечение анализа /
самоанализа
профессиональной
деятельности
педагогических работников в
части использования
инструментов ЦОС в
образовательной
деятельности.

 Разработка плана
мероприятий по выявлению
потребности и организации
курсовой подготовки
педагогов по инструментам
ЦОС.

 Формирование
перспективного плана
повышение квалификации
педагогических работников
по программам повышения
квалификации по
инструментам ЦОС,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных программ
педагогического
образования.

 Организация обучения
педагогических работников
по программам повышения
квалификациипо
инструментам ЦОС,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных программ
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педагогического
образования.

 Организация
административного контроля
за организацией обучения
педагогических работников
по программам повышения
квалификации по
инструментам ЦОС,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных программ
педагогического
образования.

 Включение в
индивидуальные
образовательные маршруты
педагогов плана обучения по
программам повышения
квалификации по
инструментам ЦОС,
размещенным в
Федеральном реестре.

 Выравнивание
педагогической нагрузки на
педагогов, устранение
перегрузки, повышение
мотивации к изучению и
использованию
инструментов ЦОС.
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квалификации в сфере
воспитания (за три
последних года)

91 Повышение
квалификации штатных
педагогов-психологов
по программам,
размещенным в
Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных
программ
педагогического
образования (за три
последних года)

Отсутствие 0 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации

Отсутствие штатного
педагога-психолога.

 Обепечение реализации ООП
в сетевой форме.

Не обеспечивается
повышение
квалификации
штатных педагогов-
психологов.

 Обеспечение адресного
подхода со стороны
администрации, проведение
информационно-
разъяснительной работы с
педагогами-психологами.

 Обеспечение
информирования о новых
тенденциях развития
образования, задачах и
требованиях к
профессиональной
компетентности педагогов-
психологов.

 Обеспечение анализа /
самоанализа
профессиональной
деятельности педагогов-
психологов.

 Разработка плана
мероприятий по выявлению
потребности и организации
курсовой подготовки
педагогов-психологов.

 Формирование
перспективного плана
повышение квалификации
педагогов-психологов по
программам повышения
квалификации, размещенным
в Федеральном реестре
дополнительных
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профессиональных программ
педагогического
образования.

 Организация обучения
педагогов-психологов по
программам повышения
квалификации, размещенным
в Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных программ
педагогического
образования.

 Организация
административного контроля
за организацией обучения
педагогов-психологов по
программам повышения
квалификации, размещенным
в Федеральном реестре
дополнительных
профессиональных программ
педагогического
образования.
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93 Обеспечение условий
для обучения учителей
по дополнительным
профессиональным
программам,
направленных на
формирование у
обучающихся навыков,
обеспечивающих
технологический
суверенитет страны
(математика, физика,
информатика, химия,
биология) (за три
последних года)

Более одного
учителя из числа
учителей-
предметников,
преподающих
математику,
физику,
информатику,
химию,
биологию,
прошли
обучение по
программам,
направленным
на
формирование у
обучающихся
навыков,
обеспечивающи
х
технологический
суверенитет
страны

2 Ключевое
условие
«Учитель.
Школьная
команда»

Развитие и
повышение
квалификации

Отсутствие педагогов,
участвующих в
профессиональных
конкурсах на
всероссийском уровне.

 Проведение мониторинга
участия педагогов в
конкурсном движении (за
три последних года).

 Создание системы
мотивирования/стимулирова
ния педагогических
работников, занимающих
активную позицию в
конкурсном движении,
принимающих участие в
профессиональных
конкурсах.
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 Разработка локального акта о
системе материального и
нематериального
стимулирования участников
профессиональных
конкурсов, синхронизация
его с положением об оплате
труда и коллективным
договором.

 Повышение мотивации
педагога в необходимости
участия в конкурсном
движении.

 Создание системы
стимулирования инициативы
и активизации творчества
педагогических работников.

 Разработка для педагогов
календаря активностей
(очные и дистанционные
конкурсы профмастерства,
олимпиады и диктанты,
обучающие семинары и
конференции и т.д.).

 Организация адресного
методического
сопровождения в
профессиональном развитии
педагогических работников и
управленческих кадров до 35
лет в первые три года
работы.

 Организация
взаимообучения
педагогических работников и
управленческих кадров (в
том числе – в формате
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внутрикорпоративного
обучения, тренингов по
командообразованию).

 Включение в план
методической работы
актуальных направлений
(госполитика, учет
дефицитов и ресурсов ОО и
т.д.).

 Разработка плана
мероприятий по выявлению
и распространению
передового педагогического
опыта.

 Формирование банка
успешных «командных»
педагогических и
управленческих практик и их
тиражирование.

 Обеспечение адресного
методического
сопровождения, в т.ч. и для
выявления потенциальных
участников
профессиональных
конкурсов.

 Осуществление
методического
сопровождения педагогов,
участвующих в конкурсах
профессионального
мастерства.

 Формирование модели
методического
взаимодействия с другими
ОО.
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 Привлечение педагогических
работников к участию в
мероприятиях в качестве
эксперта, члена жюри,
руководителя краткосрочного
проекта.

 Создание системы
наставничества, тьюторства,
сопровождения педагога в
подготовке к
профессиональному
конкурсу.

 Обеспечение  участия
педагогов в публичных
мероприятиях разных
уровней: конференциях,
круглых столах, семинарах,
мастер-классах и т.д.

 Методическое
сопровождение кандидата на
победителя/призера конкурса
по принципу "равный" учит
"равного".

 Обеспечение формирования
необходимых компетенций у
педагога для участия и
победы в конкурсах.

 Создание системы
наставничества, тьюторства,
сопровождения педагога в
подготовке к
профессиональному
конкурсу.

95 Наличие среди
педагогов победителей
и призеров конкурсов

Наличие среди
педагогов
победителей и
призеров

1 Ключевое
условие
«Учитель.

Развитие и
повышение
квалификации

Не осуществляется
методическое
сопровождение
педагогов,

 Обеспечение методического
сопровождения и подготовки
педагогов к участию в
конкурсах
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конкурсов на
муниципальном
уровне

Школьная
команда»

участвующих в
конкурсах
профессионального
мастерства.

профессионального
мастерства.

 Методическое
сопровождение кандидата на
победителя/призера конкурса
по принципу "равный" учит
"равного".

 Привлечение к подготовке
педагогов, участвующих в
конкурсах
профессионального
мастерства, победителей и
призеров профессиональных
конкурсов прошлых лет,
педагогов-авторов
уникальных
образовательных методик.

 Создание системы
наставничества, тьюторства,
сопровождения педагога в
подготовке к
профессиональному
конкурсу.

 Применение различных
видов наставничества:
виртуальное
(дистанционное), в группе,
краткосрочное или
целеполагающее,
реверсивное, ситуационное,
скоростное
консультационное,
традиционную форму («один
на один»).

Не формируется и не
ведется банк
успешных

 Разработка плана
мероприятий по выявлению,
изучению, распространению



111

«командных»
педагогических и
управленческих
практик и не
осуществляется их
тиражирование.

эффективных
педагогических практик.

 Формирование банка авторов
успешных «командных»
педагогических и
управленческих практик.

Отсутствие
необходимых
компетенций у
педагога для участия и
победы в конкурсах
профессионального
мастерства.

 Привлечение педагогических
работников к участию в
мероприятиях в качестве
эксперта, члена жюри,
руководителя проекта.

 Разработка  для  педагогов,
участвующих в конкурсах
профессионального
мастерства, календаря
активностей (очные и
дистанционные конкурсы
профмастерства, олимпиады
и диктанты, обучающие
семинары и конференции и
т.д.).

 Организация участия
педагогов, участвующих в
конкурсах
профессионального
мастерства, в публичных
мероприятиях разных
уровней: конференциях,
круглых столах, семинарах,
мастер-классах и т.д.

Недостаточная работа
по мотивации
педагогов,
участвующих в
конкурсах
профессионального
мастерства, к

 Создание системы
мотивирования/стимулирова
ния педагогических
работников, занимающих
активную позицию в
конкурсном движении,
принимающих участие в
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достижению высокого
результата.

профессиональных
конкурсах.

 Осуществление
профилактики
профессионального
выгорания педагогов,
участвующих в конкурсах
профессионального
мастерства.

 Информационная поддержка
финалистов и победителей
профконкурсов (билборды,
видеоролики, интервью в
СМИ и т.п.).
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99 Использование
федеральной
государственной
информационной
системы Моя школа, в
том числе
верифицированного
цифрового
образовательного
контента, при
реализации основных
общеобразовательных
программ в
соответствии с
Методическими
рекомендациями
Федерального
института цифровой
трансформации в сфере
образования(критическ
ий показатель)

100%
педагогических
работников
зарегистрирован
ы на платформе
ФГИС «Моя
школа»

1 Ключевое
условие
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка
всех
активностей)

Отсутствие
управленческих
компетенций в
реализации
государственной
политики по
внедрению ФГИС
«Моя школа» и ЦОС.

 Изучение методических
рекомендаций, нормативных
документов по
использование ФГИС «Моя
школа», в том числе
верифицированного
цифрового образовательного
контента, при реализации
основных
общеобразовательных
программ.

Отсутствие/частичная
разработка ЛА
документов по
использованию ФГИС
«Моя школа».

 Разработка ЛА: «Положение
о применении электронного
обучения, дистанционных
образовательных технологий
при реализации
образовательных программ»;
«дорожной карты» по
реализации мероприятий по
подключению и
использованию ФГИС «Моя
школа».

 Разработка модели цифровой
образовательной среды
образовательной
организации на основе
целевой модели,
утвержденной приказом
Министерства просвещения
Российской Федерации от
02.12.2019 № 649.

 Разработка проекта по
цифровой образовательной
среде образовательной
организации и включение
всех педагогов и
управленческого персонала
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школы к использованию
единого доступа к
образовательным сервисам
цифровым учебным
материалам.

Отсутствует
необходимое
количество
оборудованных
рабочих мест
педагогов,
оснащенных
необходимым
оборудованием.

 Осуществление анализа
ресурсов школы:
инфраструктура,
материально-техническая
база, кадры, методик, как
основных компонентов для
реализации образовательных
программ.

Недостаточный
уровень технической
подготовки
ответственного за
подключение к ИС.

 Оказание методической
помощи, изучение
методических рекомендаций
ФГАНУ ФИЦТО.

Педагогические
работники не
обладают
необходимыми
компетенциями.

 Осуществление мониторинга
цифровых компетенций
педагогов и обучающихся,
позволяющих использовать
оборудование и
программные средства,
технологии дистанционного
образовательного
взаимодействия,
пользоваться доступом к
информационным каналам
сети Интернет, ресурсам
медиатек.

 Обеспечение курсовой
подготовки педагогов по
совершенствованию и
развитию  цифровых
компетенций.
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Педагогические
работники не знакомы
с функциональными
возможностями ФГИС
«Моя школа».

 Оказание методической
помощи педагогическим
работникам, изучение
педагогическими
работниками  Методических
рекомендаций для
педагогических работников
по вопросам работы на
платформе ФГИС «Моя
школа».

Неиспользование
возможностей ФГИС
«Моя школа» в
организации
оценочной
деятельности.

 Обеспечение оценки и учета
результатов использования
разнообразных методов и
форм обучения, взаимно
дополняющих друг друга, в
том числе проектов,
практических, командных,
исследовательских,
творческих работ,
самоанализа и самооценки,
взаимооценки, наблюдения,
испытаний (тестов),
динамических показателей
освоения навыков и знаний,
в том числе формируемых с
использованием цифровых
технологий.

Невключенность в
рабочие программы
учебных предметов
видов учебной
деятельности с
использованием
ресурсов ФГИС «Моя
школа».

 Обеспечение в рабочих
программах учебных
предметов, учебных курсов
(в том числе внеурочной
деятельности), учебных
модулей  возможности
использования  электронных
(цифровых) образовательных
ресурсов, являющихся
учебно-методическими
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материалами
(мультимедийные
программы, электронные
учебники и задачники,
электронные библиотеки,
виртуальные лаборатории,
игровые программы,
коллекции цифровых
образовательных ресурсов),
используемыми для
обучения и воспитания
различных групп
пользователей,
представленными в
электронном (цифровом)
виде и реализующими
дидактические возможности
ИКТ, содержание которых
соответствует
законодательству об
образовании.

Неприятие
родителями и
некоторыми
педагогами
электронного
обучения из-за
влияния на здоровье
школьника (педагога).

 Проведение разъяснительной
работы с педагогами, с
родителями (законными
представителями).

 Выработка системы контроля
за временными нормами
электронного обучения.
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педагогическим
опытом и
активно
используют
платформу
«Сферум»

10
2

Эксплуатация
информационной
системы управления
образовательной
организацией

Управление
образовательной
организацией
осуществляется
с
использованием
информационно
й системы

1 Ключевое
условие
«Образовательн
ая среда»

ЦОС (поддержка
всех
активностей)

Недостаток
компетенций у
управленческой
команды в
использовании
информационной
системы в управлении
образовательной
организацией

 Организация обучения
управленческой команды
использованию
информационной системы в
управлении образовательной
организацией.
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организация обучения
управленческой
команды
использованию
информационной
системы в управлении
образовательной
организацией.
Отсутствие
финансирования

 Осуществление поиска
источников дополнительного
финансирования.

10
4

Функционирование
школьного
библиотечного
информационного
центра

Отсутствие 0 Ключевое
условие
«Образовательн
ая среда»

Организация
внутришкольног
о пространства

Отсутствует
помещение для
организации
школьного
библиотечного
информационного
центра.

 Выделение помещения для
организации школьного
библиотечного
информационного центра
(модернизация школьного
пространства, использование
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства).

Не разработан ЛА о
школьном
библиотечном
информационном
центре.

 Разработка и утвердение в
установленном порядке ЛА,
регламентирующего
функционирование
школьного библиотечного
информационного центра.

Устаревшие формы
взаимодействия с
посетителями -
учащимися и

 Внесение в ЛА организации
изменений,
регламентирующих
проведение
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учителями-
предметниками.

персонифицированного и
адаптивного обучения,
смешанного обучения,
работу со STEM, STEAM
технологиями с
использованием ИБЦ.

Непонимание отличия
библиотеки от ИМЦ.

 Изучение методических
рекомендаций и опыта
других ОО, разработка
модель образовательного
процесса с ведущей ролью
ШИБЦ.

Отсутствует
необходимое
оборудование.

 Осуществление поиска
источников дополнительного
финансирования.

Слабая материально-
техническая база.

 Осуществление поиска
источников дополнительного
финансирования.

Старение
библиотечного фонда.

 Осуществление поиска
источников дополнительного
финансирования.

Недостаточность
информационно-
ресурсного и
программного
обеспечения.

 Осуществление поиска
источников дополнительного
финансирования.

Большое количество
функций,
возложенных на ИБЦ,
не осуществляется
одним библиотекарем.

 Включение в обязанности
системного администратора
школы, руководителя
видеостудии/
телецентра/кружка/студии
юных журналистов,
издающих школьную газету,
координатора проектной
деятельности и др. работы в
ИБЦ в тесном коллективном
взаимодействии.
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Недостаток
профессиональной
компетенции
работника библиотеки
в организации
школьного
библиотечного
информационного
центра.

 Внесение в график
повышения квалификации
систематического обучения
библиотекарей школ
сервисам и инструментам
решения образовательных и
творческих задач при работе
в ИБЦ.

Проблемы кадрового
обеспечения.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения внешнего
совместителя.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения
специалиста в рамках
сетевого взаимодействия.

 Решение кадрового вопроса
путем принятие штатного
специалиста.

Отсутствие
программы развития
школьного
библиотечного
информационного
центра.

 Разработка программы
развития школьного
библиотечного
информационного центра.

10
5

Реализация модели
Школа полного дня на
основе интеграции
урочной и внеурочной
деятельности
обучающихся, программ
дополнительного
образования детей,
включая пребывание в
группах продленного
дня

Отсутствие 0 Ключевое
условие
«Образовательн
ая среда»

Функционирова
ние школы
полного дня

Модель «Школа
полного дня» не
реализуется.

 Осуществление анализа
ситуации, изыскание
резервов, разработка модели
«Школы полного дня».

Отсутствие
помещений для
работы классов-групп
или групп,
организованных из
обучающихся одной
или нескольких
параллелей.

 Выделение под занятия
разноакцентированные
пространства (кабинет,
лаборатория, мастерские,
библиотека, читальный зал,
компьютерный класс,
игротека, медиатека), в том
числе  путем модернизации
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школьного пространства,
использования возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства.

Отсутствие разно
акцентированных
пространств (кабинет,
лаборатория,
мастерские,
библиотека,
читальный зал,
компьютерный класс,
игротека, медиатека,
помещения для работы
классов-групп или
групп,
организованных из
обучающихся одной
или нескольких
параллелей,
пространства для
общения и уединения,
для игр, подвижных
занятий и спокойной
работы).

 Создание разно
акцентированных
пространств, в том числе
путем модернизации
школьного пространства,
использования возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства.

Отсутствие
спортивных площадок,
актового и
спортивного залов,
зала хореографии,
различных студий и т.
д., необходимых для
организаций
дополнительного
образования, досуга.

 Создание спортивных
площадок, актового и
спортивного залов, зала
хореографии, различных
студий и т.д., необходимых
для организаций
дополнительного
образования, досуга, в том
числе путем модернизации
школьного пространства,
использования возможностей
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трансформирования,
зонирования школьного
пространства.

Отсутствие
помещения для
организации
двухразового горячего
питания.

 Выделение помещения для
организации двухразового
горячего питания в том числе
путем модернизации
школьного пространства,
использования возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства.

Дефицит педагогов,
способных
организовать и
направить
послеурочную
коллективную
деятельность детей и
подростков.

 В график повышения
квалификации внести
обучение педагогов для
работы в «Школе полного
дня».

 Использование
горизонтального обучения,
наставничества.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения внешнего
совместителя.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения
специалиста в рамках
сетевого взаимодействия.

 Решение кадрового вопроса
путем принятие штатного
специалиста.

Недостаток
административных
компетенций
управленческой
команды в
организации школы
полного дня.

 Организация повышения
квалификации
управленческой команды в
вопросах реализации модели
«Школа полного дня» на
основе интеграции урочной
и внеурочной деятельности
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обучающихся, программ
дополнительного
образования детей.

 Разработка ЛА,
регламентирующих
образовательную
деятельность, закрепляющих
функциональные
обязанности, права каждого
участника образовательных
отношений.

 Осуществление
мониторинговых
исследований
инфраструктурных условий
для создания
мотивирующего
эффективного школьного
пространства, современной
технологичной и комфортной
образовательной среды;
кадрового обеспечения
модели «Школа полного
дня»; форм
общеразвивающей
деятельности, программ
дополнительного
образования, направлений
внеурочной деятельности как
элементов «внеурочно-
досуговой» модели.

 Привлечение/вовлечение
социокультурных
организаций/партнеров к
реализации модели «Школа
полного дня».
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Не осуществляется
интеграция урочной и
внеурочной
деятельности.

 Обеспечение интеграции
урочной и внеурочной
деятельности.

Не реализуются
программы
дополнительного
образования детей.

 Обеспечение реализации
программ  дополнительного
образования детей.

Не предоставляется
услуга по присмотру и
уходу за детьми в
группах продленного.

 Обеспечение предоставления
услуг по присмотру и уходу
за детьми в группах
продленного.

Не выполняются
рекомендации по
организации
досуговой,
спортивной, иной
деятельности для
обучающихся в
группах продленного
дня.

 Обеспечение организации
досуговой, спортивной, иной
деятельности для
обучающихся в группах
продленного дня.
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10
8

Наличие в
общеобразовательной
организации педагога-
психолога(критический
показатель)

Наличие
педагога-
психолога в
качестве: -
внешнего
совместителя  и
(или) -
привлеченного в
рамках сетевого
взаимодействия
и (или) -
штатного
специалиста

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогического
сопровождения
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сопровождения
участников
образовательных
отношений

Отсутствие в
образовательной
организации системы
социального
сопровождения
участников
образовательных
отношений
квалифицированным
специалистом
(социальным
педагогом).

 Привлечение в качестве
совместителей специалистов
из других
общеобразовательных
организаций к выполнению
функций социального
педагога, проведению
обучающих семинаров по
развитию системы работы по
оказанию помощи целевым
группам обучающихся.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения
социального педагога в
рамках сетевого
взаимодействия.

 Решение кадрового вопроса
путем принятия штатного
специалиста (социального
педагога).

 Взаимодействие (в том числе
с использованием
дистанционных
образовательных
технологий) с ресурсными
центрами (центры
социальной помощи семьям
и детям, психолого-медико-
социального
сопровождения).

Отсутствие в штате
общеобразовательной
организации учителя-

 Организация переподготовки
педагогического работника
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дефектолога,
обеспечивающего
оказание помощи
целевым группам
обучающихся

«Школьный
климат»

педагогического
сопровождения

дефектолога,
обеспечивающего
оказание помощи
целевым группам
обучающихся.

на специальность «учитель-
дефектолог».

 Привлечение в качестве
совместителей специалистов
из других
общеобразовательных
организаций  к выполнению
функций учителя-
дефектолога, проведению
обучающих семинаров по
развитию системы работы по
оказанию помощи целевым
группам обучающихся.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения учителя-
дефектолога в рамках
сетевого взаимодействия.

 Решение кадрового вопроса
путем принятия штатного
специалиста (учителя-
дефектолога).

 Взаимодействие (в том числе
с использованием
дистанционных
образовательных
технологий) с ресурсными
центрами, медицинскими
учреждениями.

Отсутствие в штате
общеобразовательной
организации учителя-
логопеда,
обеспечивающего
оказание помощи
целевым группам
обучающихся.

 Организация переподготовки
педагогического работника
на специальность «учитель-
логопед».

 Привлечение в качестве
совместителей специалистов
из других
общеобразовательных
организаций  к выполнению
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функций учителя-логопеда,
проведению обучающих
семинаров по развитию
системы работы по оказанию
помощи целевым группам
обучающихся.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения учителя-
логопеда в рамках сетевого
взаимодействия.

 Решение кадрового вопроса
путем принятия штатного
специалиста (учителя-
логопеда).

 Взаимодействие (в том числе
с использованием
дистанционных
образовательных
технологий) с ресурсными
центрами, медицинскими
учреждениями.

11
4

Наличие в организации
отдельного кабинета
педагога-психолога

Отсутствие 0 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Организация
психолого-
педагогического
сопровождения

Отсутствие
отдельного кабинета
педагога-психолога
(отсутствие
возможности у
педагога-психолога
для научной
организации труда,
эффективной работы
по созданию
обстановки
доверительного
общения и
психологического
комфорта
необходимых для

 Разработка ЛА по созданию
и функционированию
кабинета педагога-
психолога.

 Создание рабочей группы по
разработке дизайн-проекта
рабочего пространства
педагога-психолога в ОО.

 Привлечение внебюджетных
средств для реализации
дизайн-проекта рабочего
пространства педагога-
психолога в ОО.

 Создание рабочего места
педагога-психолога,
используя методы



129

оказания
своевременной
квалифицированной
консультативнометоди
ческой,
психокоррекционной и
других видов
психологической
помощи субъектам
образовательного
пространства:
педагогам, детям,
учащимся разного
уровня развития и
возраста, их
родителям).

оптимизации имеющихся в
образовательной
организации помещений,
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства.

Кабинет педагога-
психолога не
оборудован
автоматизированным
рабочим местом.

 Привлечение внебюджетных
средств с целью
оборудования кабинета
педагога-психолога
автоматизированным
рабочим местом.

11
5

Оказание психолого-
педагогической помощи
целевым группам
обучающихся
(испытывающим
трудности в обучении;
находящимся в трудной
жизненной ситуации;
детям-сиротам и детям,
оставшимся без
попечения родителей;
обучающимся с ОВЗ и
(или) инвалидностью;
одаренным

Реализуется в
виде отдельных
мероприятий и
(или)
индивидуальных
консультаций
отдельных
участников
образовательных
отношений
(обучающихся,
родителей,
педагогов)

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологически
благоприятного
школьного
климата

Несвоевременное и
бессистемное оказание
адресной помощи
субъектам
образовательной
деятельности.

 Разработка и утверждение
ЛА "Положение о порядке
организации предоставления
психолого-педагогической,
медицинской и социальной
помощи обучающимся".
Обеспечение реализации
требований локального акта.

 Организация прохождения
КПК с целью
совершенствования
профессиональных
компетенций по данному
направлению
профдеятельности.
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детям)(критический
показатель)

Психолого-
педагогическая
помощь целевым
группам обучающихся
(испытывающим
трудности в обучении;
находящимся в
трудной жизненной
ситуации; детям-
сиротам и детям,
оставшимся без
попечения родителей;
обучающимся с ОВЗ и
(или) инвалидностью;
одаренным детям) не
оказывается.

 Организация
административной
деятельности по созданию
условий для оказания
психолого-педагогической
помощи целевым группам
обучающихся
(испытывающим трудности в
обучении; находящимся в
трудной жизненной
ситуации; детям-сиротам и
детям, оставшимся без
попечения родителей;
обучающимся с ОВЗ и (или)
инвалидностью; одаренным
детям).

Отсутствие в
общеобразовательной
организации педагога-
психолога.

 Организация переподготовки
педагогических работников
по специальности «педагог-
психолог».

 Привлечение специалистов в
качестве совместителей из
других
общеобразовательных
организаций к выполнению
функций педагога-психолога,
проведению обучающих
семинаров по развитию
системы школьной
медиации, профилактике и
управлению конфликтами в
образовательной среде,
созданию (развитию)
системы профилактической
работы с учащимися,
находящимися в социально-
опасном положении;
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поддержка обучающихся,
состоящих на
внутришкольном учете, на
учете в КДН, ПДН, «группах
риска» и др.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения педагога-
психолога в рамках сетевого
взаимодействия.

 Решение кадрового вопроса
путем принятия штатного
педагога-психолога.

 Взаимодействие (в том числе
с использованием
дистанционных
образовательных
технологий) с ресурсными
центрами (психологические
центры, центры социальной
помощи семьям и детям,
психолого-медико-
социального сопровождения,
образовательные
учреждения, реализующие
АООП).

Отсутствие в штате
общеобразовательной
организации учителя-
логопеда.

 Организация переподготовки
педагогического работника
на специальность «учитель-
логопед».

 Привлечение в качестве
совместителей специалистов
из других
общеобразовательных
организаций  к выполнению
функций учителя-логопеда,
проведению обучающих
семинаров по развитию
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системы работы по оказанию
помощи целевым группам
обучающихся.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения учителя-
логопеда в рамках сетевого
взаимодействия.

 Решение кадрового вопроса
путем принятия штатного
специалиста (учителя-
логопеда).

 Взаимодействие (в том числе
с использованием
дистанционных
образовательных
технологий) с ресурсными
центрами, медицинскими
учреждениями.

Отсутствие в штате
общеобразовательной
организации учителя-
дефектолога.

 Организация переподготовки
педагогического работника
на специальность «учитель-
дефектолог».

 Привлечение в качестве
совместителей специалистов
из других
общеобразовательных
организаций  к выполнению
функций учителя-
дефектолога, проведению
обучающих семинаров по
развитию системы работы по
оказанию помощи целевым
группам обучающихся.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения учителя-
дефектолога в рамках
сетевого взаимодействия.
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 Решение кадрового вопроса
путем принятия штатного
специалиста (учителя-
дефектолога).

 Взаимодействие (в том числе
с использованием
дистанционных
образовательных
технологий) с ресурсными
центрами, медицинскими
учреждениями.

Отсутствие в штате
общеобразовательной
организации
социального педагога.

 Привлечение в качестве
совместителей специалистов
из других
общеобразовательных
организаций к выполнению
функций социального
педагога, проведению
обучающих семинаров по
развитию системы работы по
оказанию помощи целевым
группам обучающихся.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения
социального педагога в
рамках сетевого
взаимодействия.

 Решение кадрового вопроса
путем принятия штатного
специалиста (социального
педагога).

 Взаимодействие (в том числе
с использованием
дистанционных
образовательных
технологий) с ресурсными
центрами (центры
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социальной помощи семьям
и детям, психолого-медико-
социального
сопровождения).

Не разработана
психолого-
педагогическая
программа.

 Разработка психолого-
педагогической программы.

Не разработана
программа адресной
психологической
помощи (поддержки).

 Разработка программы
адресной психологической
помощи (поддержки).

Не обеспечена
вариативность
направлений
психолого-
педагогического
сопровождения
участников
образовательных
отношений.

 Обеспечение психолого-
педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса,
направленного на
сохранение и укрепление
психологического здоровья
обучающихся.

 Обеспечение психолого-
педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса,
направленного на
формирование ценности
здоровья и безопасного
образа жизни.

 Обеспечение психолого-
педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса,
направленного на развитие
своей экологической
культуры дифференциации и
индивидуализации обучения.
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 Осуществление мониторинга
возможностей и
способностей обучающихся,
выявление и поддержка
одаренных детей, детей с
ограниченными
возможностями здоровья.

 Обеспечение психолого-
педагогической поддержки
участников олимпиадного
движения.

 Обеспечение психолого-
педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса,
направленного на
обеспечение осознанного и
ответственного выбора
дальнейшей
профессиональной сферы
деятельности.

 Обеспечение психолого-
педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса,
направленного на
формирование
коммуникативных навыков в
разновозрастной среде и
среде сверстников.

 Обеспечение психолого-
педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса,
направленного на поддержку
детских объединений,
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ученического
самоуправления.

Не обеспечена
вариативность форм
психолого-
педагогического
сопровождения
участников
образовательного
процесса.

 Обеспечение осуществления
психолого-педагогического
консультирования
обучающихся.

 Обеспечение осуществления
психолого-педагогического
консультирования родителей
(законных представителей)
обучающихся.

 Обеспечение осуществления
психолого-педагогического
консультирования
педагогических работников.

 Обеспечение осуществления
коррекционной и
развивающий работы с
обучающимися в рамках
психолого-педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса.

 Обеспечение осуществления
диагностической работы в
рамках психолого-
педагогического
сопровождения участников
образовательного процесса.

Не обеспечена
диверсификация
уровней психолого-
педагогического
сопровождения
(индивидуальный,
групповой, уровень
класса, уровень
организации).

 Обеспечение
диверсификации уровней
психолого-педагогического
сопровождения
(индивидуальный,
групповой, уровень класса,
уровень организации).
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Не обеспечено
оказание психолого-
педагогической
помощи каждой из
целевых группам
обучающихся.

 Обеспечение осуществления
психолого-педагогического
сопровождения
обучающихся,
испытывающих трудности в
освоении программы,
развитии и социальной
адаптации.

 Обеспечение осуществления
психолого-педагогического
сопровождения
обучающихся, проявляющих
индивидуальные
способности, и одаренных
обучающихся.

 Обеспечение осуществления
индивидуального психолого-
педагогического
сопровождения
обучающихся с ОВЗ.

Не осуществляется
психолого-
педагогическое
сопровождение
участников
образовательных
отношений.

 Организация психолого-
педагогического
сопровождения родителей
(законных представителей)
несовершеннолетних
обучающихся.

 Организация психолого-
педагогического
сопровождения
педагогических, учебно-
вспомогательных и иных
работников организации,
обеспечивающих
реализацию программ
общего образования.

 Организация работы по
определению потребности в
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профессиональном или
дополнительном
профессиональном
образовании педагогических
работников,
осуществляющих психолого-
педагогическое
сопровождение
обучающихся.

 Обеспечение формирования
и развития психолого-
педагогической
компетентности
педагогических и
административных
работников.

 Обеспечение формирования
и развития психолого-
педагогической
компетентности
родительской
общественности.

Недостаток
помещений для
формирования
психологически
благоприятного
школьного
пространства для
обучающихся.

 Модернизация учебных
помещений (для проведения
учебных занятий, в том
числе в больших группах,
параллелями, для подготовки
проектов, выполнения
домашних заданий,
творчества,
самодеятельности; комнаты
детских
инициатив/ученического
самоуправления, креативных
пространств (для проведения
конкурсов, фестивалей,
конференций и др.).
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 Использование
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства (кабинеты,
рекреационные и иные
помещения) для создания зон
отдыха для обучающихся,
мест для занятия спортом,
иным досугом).

 Создание центров здоровья
(бассейн, танцевальные
классы, «соляная пещера»,
скалодром, комната тишины
и др.); рекреационных зон
(зоны отдыха и общения
разновозрастных групп
школьников, места для
занятий спортом, игровые
помещения).

 Применение во внеурочное
время учебных помещений,
чтобы обучающиеся могли
оставаться в школе,
заниматься творчеством,
самодеятельностью,
осуществлять любую другую
деятельность в рамках
законодательства и
локальных нормативных
актов школы.

11
7

Наличие в кабинете
педагога-психолога
оборудованных зон
(помещений) для
проведения
индивидуальных и

Отсутствие
специальных
тематических
зон

0 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологически
благоприятного
школьного
климата

Отсутствие
возможности оказания
психологических
услуг высокого уровня
некоторым категориям
детей, нуждающихся в

 Привлечение внебюджетных
средств для закупки
оборудования  для кабинета
педагога-психолога.

 Организация прохождения
КПК с целью освоения
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групповых
консультаций,
психологической
разгрузки,
коррекционно-
развивающей работы

особом внимании в
связи с высоким
риском уязвимости.

методик оказания
психологических услуг
высокого уровня некоторым
категориям детей,
нуждающихся в особом
внимании в связи с высоким
риском уязвимости.

Отсутствие
специальных
тематических зон по
причине размеров
кабинета педагога-
психолога, не
соответствующих
требованиям к
школьным
помещениям.

 Выделение
кабинета/оборудованных зон
в кабинете педагога-
психолога для проведения
индивидуальных и
групповых консультаций,
психологической разгрузки,
коррекционно-развивающей
работы.

 Трансформирование,
зонирование школьного
пространства для
возможностей проведения
индивидуальных и
групповых консультаций,
психологической разгрузки,
коррекционно-развивающей
работы.

Отсутствие в
организации
отдельного кабинета
педагога-психолога.

 Создание рабочего места
педагога-психолога,
используя методы
оптимизации имеющихся в
образовательной
организации помещений,
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства.

11
8

Формирование
психологически

Отсутствие
специальных

0 Ключевое
условие

Формирование
психологически

Высокий риск
профессионального

 Создание зоны комфорта
(отдыха) для педагогов.
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благоприятного
школьного
пространства для
педагогов

тематических
зон

«Школьный
климат»

благоприятного
школьного
климата

выгорания
педагогических
работников.
Отсутствие
специальных
тематических зон -
психологически
благоприятных
школьных
пространств для
педагогов.

 Модернизация учебных
помещений для педагогов
(проведение учебных
занятий, в том числе в
больших группах,
параллелями, для подготовки
проектов, творчества,
креативных пространств
(проведение конкурсов,
фестивалей, конференций и
др.).

 Создание центров здоровья
(бассейн, «соляная пещера»,
комната тишины и др.);
рекреационных зон - зоны
отдыха и общения,  и др.).

 Использование
возможностей
трансформирования,
зонирования школьного
пространства для создания
зон отдыха, занятия спортом,
иным досугом).

 Приобретение/использовани
е эргономичной мебели
(стулья, парты, которые
можно использовать для
работы в группах, парах),
интерактивные доски и
панели и др.

 Использование современного
оборудования для
организации психологически
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благоприятного школьного
пространства.

11
9

Профилактика травли в
образовательной среде

Реализуется в
виде отдельных
мероприятий и
(или)
индивидуальных
консультаций
отдельных
участников
образовательных
отношений
(обучающихся,
родителей,
педагогов)

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологически
благоприятного
школьного
климата

Рост явлений насилия,
агрессии, игровой и
интернет-
зависимостей;
десоциализации,
виктимности в школе.

 Разработка ЛА по
профилактике буллинга в
детской среде.

Отсутствие/недостато
чность мероприятий,
направленных на
профилактику травли
в образовательной
среде.

 Проведение работы по
формированию
благоприятного социального
климата школы.

 Обеспечение мониторинга и
оценки распространенности
травли.

 Обеспечение формирования
группы активистов по
координации мероприятий
по противодействию травле.

 Формирование системы
отслеживания инцидентов
травли в школе.

 Обеспечение работы по
выработке и соблюдению
школьных правил,
направленных на
профилактику травли.

 Обеспечение  мониторинга
ситуации общения между
школьниками.

 Проведение диагностики
вовлеченности в травлю
конкретного ученика, а также
распространенности
буллинга в школе.

 Обеспечение мониторинга
результатов деятельности по
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профилактики травли в
образовательной среде.

 Создание информационно-
методического обеспечения
системы профилактики
травли в образовательной
среде.

 Выстривание системы
взаимодействия с
родителями по вопросам
профилактики травли в
образовательной среде.

 Обеспечение контроля за
осуществлением
профилактики травли в
образовательной
организации.

Отсутствие/недостато
чность
профилактических
мероприятий в
образовательной
среде.

 Повышение психолого-
педагогической
компетентности
педагогических работников,
обучающихся, их родителей
(законных представителей).

 Развитие системы школьной
медиации: профилактика и
управление конфликтами в
образовательной среде.

 Создание (развитие) системы
профилактической работы с
обучающимися,
находящимися в социально-
опасном положении.

 Поддержка обучающихся,
состоящих на
внутришкольном учете, на
учете в КДН, ПДН, «группах
риска».
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 Проведение регулярного
мониторинга занятости
подростков «группы риска».

 Организация
диагностической работы по
раннему выявлению
подростков «группы риска»,
склонных к противоправным
действиям.

 Профилактика
суицидального поведения в
детской и подростковой
среде.

 Создание системы
комплексного
сопровождения детей-
инвалидов, детей с ОВЗ и
семей, воспитывающих
таких детей.

 Разработка и реализация
комплекса обучающих
модулей для родителей
детей-инвалидов по
вопросам здоровья, развития,
коррекции, обучения и
воспитания.

 Создание консультативных
центров (обеспечение
взаимодействия) для
методической, психолого-
педагогической, медико-
социальной,
диагностической и
консультативной помощи
(включая службу ранней
коррекционной помощи)
образовательной
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организации и родителям
(законным представителям).

 Взаимодействие (в том числе
с использованием
дистанционных
образовательных
технологий) с ресурсными
центрами (психологические
центры, центры социальной
помощи семьям и детям,
психолого-медико-
социального сопровождения,
образовательные
учреждения, реализующие
АООП, правоохранительные
органы (КДН, ПДН), органы
здравоохранения,
социальной защиты, опеки и
попечительства и др.).

Кадровый дефицит
(отсутствие в
организации
психолога и/или
социального педагога).

 Организация переподготовки
педагогических работников
по требующимся
специальностям.

 Привлечение в качестве
совместителей специалистов
из других
общеобразовательных
организаций.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения
необходимых специалистов в
рамках сетевого
взаимодействия.

 Решение кадрового вопроса
путем принятия штатных
специалистов.
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 Взаимодействие (в том числе
с использованием
дистанционных
образовательных
технологий) с ресурсными
центрами и др.

Не выстроена
системная работа по
преодолению
дефицита
компетенций у
педагогических и
иных работников
образовательной
организации.

 Обеспечение системной
работы по выявлению и
преодолению дефицита
компетенций у педагогов-
психологов в решении
профессиональных задач.

 Обеспечение системной
работы повыявлению и
преодолению дефицита
компетенций у социального
пелагога в решении
профессиональных задач.

 Организация обучения
педагогических и иных
работников  школы
поведению по
предотвращению и
вмешательству в ситуации
травли.

 Обеспечение развития
кадрового потенциала в
вопросах профилактики
травли в образовательной
среде.

 Обеспечение формирования
и развития психолого-
педагогической
компетентности работников
организации.

 Формирование у
специалистов компетенций,
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обеспечивающих
возможность
профессионально работать в
межведомственной и
междисциплинарной
команде.

Отсутствует
административный
контроль

 Выстраивание системы
контроля осуществления
профилактики  травли в
образовательной среде.

 Обеспечение  мониторинга
результатов деятельности по
профилактике  травли в
образовательной среде.

12
0

Профилактика
девиантного поведения
обучающихся

Реализуется в
виде отдельных
мероприятий и
(или)
индивидуальных
консультаций
отдельных
участников
образовательных
отношений
(обучающихся,
родителей,
педагогов)

1 Ключевое
условие
«Школьный
климат»

Формирование
психологически
благоприятного
школьного
климата

Риск увеличения в ОО
обучающихся с
антисоциальным,
антидисциплинарным,
делинквентным
противоправным, а
также
аутоагрессивным
(самоповреждающие и
суицидальные)
поступкам.

 Разработка и реализация ЛА
по профилактике различных
видов девиации.

Отсутствует служба
медиации в
образовательной
организации.

 Обеспечение создания и
функционирования службы
медиации в образовательной
организации.

Отсутствует
эффективное
распределение сфер
ответственности в
вопросах
профилактики
девиантного

 Обеспечение распределения
сфер ответственности в
вопросах профилактики
девиантного поведения
обучающихся.
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поведения
обучающихся.
Не выстроено
межведомственное
взаимодействие с
различными
субъектами
профилактики
деструктивного
поведения детей и
молодежи

 Обеспечение
межведомственного
взаимодействия с
различными субъектами
профилактики
деструктивного поведения
детей и молодежи (из сферы
дополнительного
образования, культуры и
искусства, физической
культуры и спорта,
социальной защиты и
защиты детства, СМИ и т.
д.).

 Обеспечение
межведомственного
взаимодействия с органами и
учреждениями системы
профилактики
безнадзорности и
правонарушений
несовершеннолетних,
правоохранительными
органами (КДН, ПДН).

 Взаимодействие (в том числе
с использованием
дистанционных
образовательных
технологий) с ресурсными
центрами (психологические
центры, центры социальной
помощи семьям и детям,
психолого-медико-
социального сопровождения,
образовательные
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учреждения, реализующие
АООП, органы
здравоохранения,
социальной защиты, опеки и
попечительства и др.).

Не осуществляется
социально-
педагогическая и
психолого-
педагогическая
деятельность,
направленная на
выявление групп
риска, в том числе
семейного
неблагополучия.

 Разработка плана
мероприятий по выявлению
обучающихся, находящихся в
социально-опасном
положении, а также не
посещающих или
систематически
пропускающих по
неуважительным причинам
занятия в образовательных
учреждениях.

 Разработка плана
мероприятий по выявлению
обучающихся, склонных к
девиантному поведению.

 Разработка плана
мероприятий по выявлению
обучающихся, находящихся в
трудных жизненных
ситуациях.

 Разработка плана
мероприятий по выявление
семей, находящихся в
социально опасном
положении.

Не выстроена работа
по оказанию помощи и
поддержки
обучающимся группы
риска и их семьям.

 Разработка плана
мероприятий по оказанию
поддержки обучающимся,
находящихся в трудных
жизненных ситуациях.

 Разработка плана
мероприятий по оказанию
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семьям, находящимся в
социально опасном
положении, помощи в
обучении и воспитании
детей.

 Поддержка обучающихся,
состоящих на
внутришкольном учете, на
учете в КДН, ПДН, «группах
риска».

 Создание системы
комплексного
сопровождения детей-
инвалидов, детей с ОВЗ и
семей, воспитывающих
таких детей.

 Создание консультативных
центров (обеспечение
взаимодействия) для
методической, психолого-
педагогической, медико-
социальной,
диагностической и
консультативной помощи
(включая службу ранней
коррекционной помощи)
образовательной
организации и родителям
(законным представителям).

Отсутствие
профилактической и
информационно-
просветительской
работы с
обучающимися
группы риска

 Повышение психолого-
педагогической
компетентности
педагогических работников,
обучающихся, их родителей
(законных представителей).

 Внедрение и развитие
системы школьной медиации
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и восстановительных
технологий по
урегулированию
межличностных конфликтов
и профилактики
правонарушений.

 Создание (развитие) системы
профилактической работы с
обучающимися девиантного
поведения.

 Проведение регулярного
мониторинга занятости
подростков «группы риска».

 Организация
диагностической работы по
раннему выявлению
подростков «группы риска»,
склонных к противоправным
действиям.

 Профилактика
суицидального поведения в
детской и подростковой
среде.

 Разработка и реализация
комплекса обучающих
модулей для родителей
детей-инвалидов по
вопросам здоровья, развития,
коррекции, обучения и
воспитания.

 Разработка плана включения
обучающихся с девиантным
поведением находящихся на
профилактическом учете, в
социально-значимую
деятельность с
использованием ресурса
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организаций
дополнительного
образования, детских и
молодежных социально-
ориентированных
объединений.

 Разработка мер по
реализации программ и
методик, направленных на
формирование
законопослушного
поведения обучающихся.

 Создание информационно-
методического обеспечения
системы профилактики
девиантного поведения
обучающихся.

 Создание системы
информационно-
аналитического обеспечения
профилактики девиантного
поведения (система сбора,
получения и использования
информации;
информационные материалы
по профилактике
девиантного поведения;
статистические сведения о
выявлении обучающихся, не
посещающих
образовательную
организацию,
систематически
пропускающих учебные
занятия без уважительных
причин, безнадзорных и
совершивших преступления
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и правонарушения, а также
обучающихся, склонных к
иным видам
отклоняющегося поведения).

 Разработка системы
иформационно-
просветительской работа с
обучающимися по вопросам
девиантного поведения.

 Обеспечение разработки и
реализации системы
индивидуальной
профилактической работы с
обучающимися.

 Проведение социально-
педагогической диагностики
(осуществляется
специалистами
образовательного
учреждения, в котором
происходит сбор
информации о влиянии на
личность и социум
социально-психологических,
педагогических,
экологических и
социологических факторов в
целях повышения
эффективности
педагогических факторов).

 Планирование работы,
направленная на
профилактику формирования
у обучающихся девиантных
форм поведения, агрессии и
повышенной тревожности.
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 Планирование мероприятий
по проведению социально-
профилактической работы.

 Обеспечение создания в
образовательной
организации
поддерживающе-
компенсаторной среды.

Кадровый дефицит
(отсутствие в
организации
психолога и/или
социального педагога).

 Организация переподготовки
педагогических работников
по требующимся
специальностям.

 Привлечение в качестве
совместителей специалистов
из других
общеобразовательных
организаций.

 Решение кадрового вопроса
путем привлечения
необходимых специалистов в
рамках сетевого
взаимодействия.

 Решение кадрового вопроса
путем принятия штатных
специалистов.

 Взаимодействие (в том числе
с использованием
дистанционных
образовательных
технологий) с ресурсными
центрами и др.

Не выстроена
системная работа по
преодолению
дефицита
компетенций у
педагогических и

 Обеспечение формирования
и развития психолого-
педагогической
компетентности работников
организации.
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иных работников
образовательной
организации по
вопросам
профилактики
девиантного
поведения.

 Обеспечение системной
работы по выявлению и
преодолению дефицита
компетенций у педагогов-
психологов в решении
профессиональных задач.

 Обеспечение системной
работы по выявлению и
преодолению дефицита
компетенций у  социального
педагога в решении
профессиональных задач.

 Повышение уровня
профессиональной
компетентности
педагогических и иных
работников в области
профилактики девиантного
поведения обучающихся.

 Проведение  мероприятий по
развитию кадрового
потенциала в вопросах
профилактики девиантного
поведения.

 Организация обучения
педагогических работников
по вопросам профилактики
девиантного поведения
обучающихся.

 Обеспечение формирования
у педагогических и иных
работников организации
необходимых компетенций в
области разпознавания
различных видов
девиантного поведения
обучающихся.
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 Ознакомление
педагогических и иных
работников организации   с
алгоритмом/порядком
действий для различных
видов отклоняющегося
поведения обучающихся.

 Обеспечение формрования у
специалистов компетенций,
обеспечивающих
возможность
профессионально работать в
межведомственной и
междисциплинарной
команде.

Не обеспечивается
взаимодействие с
родителями по
вопросам
профилактики
девиантного
поведения
обучающихся.

 Обеспечение формирования
и развития психолого-
педагогической
компетентности родителей
(законных представителей)
несовершеннолетних
обучающихся.

 Выстривание системы
взаимодействия с
родителями по вопросам
профилактики асоциального
поведения обучающихся.

 Проведение
консультирования родителей
в случае затрудненных
воспитательных усилий или
конфликтных родительско-
детских взаимоотношений.

 Не осуществляется
психолого-педагогическое
сопровождение
внутрисемейной
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3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие
школы.

Отсутствие материально-технической базы, отсутствие спортзала, актового зала, технических приспособлений для детей
с ОВЗ и детей-инвалидов

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Интерпретация результатов самодиагностики:

№ Магистральное направление,
ключевое условие

Полученный результат
(описание и количество баллов) Планируемый результат, описание

1 Знание 41 Недостаточная работа по
формированию интереса и мотивации
обучающихся к углубленному изучению
отдельных предметов. Несовершенная
система финансирования ИУП.
Не используются возможности
реализации образовательной программы
в сетевой форме.

Активизация системы изучения
интересов и запросов обучающихся и
их родителей (законных
представителей). Актуализация
запроса.
Повышение квалификации
педагогических работников.

профилактики
деструктивного поведения
детей и молодежи.

 Выстривание системы
информационно-
просветительской работы с
родителями.

Отсутствует
административный
контроль.

 Выстраивание системы
контроля осуществления
профилактики девиантного
поведения обучающихся.

 Обеспечение мониторинга
результатов деятельности по
профилактике девиантного
поведения обучающихся.
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Отсутствие системы изучение интересов
и запросов обучающихся и их родителей
(законных представителей).
Отсутствие системы формирования
запроса.
Отсутствие практики взаимозачета
результатов, полученных в иных
организациях.
Недостаточная работа по обеспечению
требований ФГОС по реализации
углубленного изучения отдельных
предметов.
Низкий уровень профессиональной
предметно-методической
компетентности педагогических
работников в осуществлении
углубленного изучения отдельных
предметов.
Отсутствие педагогических работников,
способных обеспечить углубленное
изучение отдельных предметов.

2 Воспитание 19
3 Здоровье 15 Отсутствие сетевой формы реализации

программы.
Отсутствие квалифицированных
специалистов
Несформированность организационно-
управленческих компетенций
управленческой команды.

Укрепление штата педагогических
работников ставками педагога-
логопеда, педагога-дефектолога,
педагога психолога. Для успешной
работы данных педагогов
необходимы отдельные кабинеты.
Систематизация работы по
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Отсутствие спортивного зала,
соответствующего требованиям СанПин,
отсутствие спортивной инфраструктуры
для занятий физической культурой и
спортом.;
Отсутствие лицензии на осуществление
образовательной деятельности по
программам дополнительного
образования.
Отсутствие системы работы по
популяризации спорта; включенности
массовой спортивной деятельности в
образовательную программу. ;
Наличие профессиональных дефицитов у
педагогических работников.
Отсутствие системы мотивации
педагогических работников. ;
Отсутствие материально-технической
базы для проведения массовых
физкультурно-спортивных мероприятий.

популяризации спорта;
включенности массовой спортивной
деятельности в образовательную
программу.
Участие в спортивных проектах для
проведения массовых физкультурно-
спортивных мероприятий.

4 Творчество 22 Не организована сетевая форма
реализации дополнительных
общеобразовательных программ.
Отсутствие ресурсов в образовательной
организации для реализации программ
дополнительного образования. ;
Наличие профессиональных дефицитов у
заместителя директора по
воспитательной работе в выполнении

Провести работу по организации
сетевой формы реализации
дополнительных
общеобразовательных программ.
Отсутствие школьного музея по
причине отсутствия помещения. В
школе имеется музейный уголок,
материалы которого активно
используются в урочной и
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трудовой функции по
администрированию деятельности
общеобразовательной организации в
части организации дополнительного
образования в общеобразовательной
организации.;
Отсутствие или недостаточное
материально-техническое оснащение
образовательной организации для
реализации дополнительного
образования.;
Кадровый дефицит специалистов по
дополнительному образованию детей.
Отсутствие изучения образовательных
потребностей и индивидуальных
возможностей обучающихся, интересов
семьи и общества.;
Отсутствие достаточного количества
программ дополнительного образования
по всем направленностям.
Непонимание смены целевых ориентиров
в федеральной и региональной
образовательной политике.;
Низкий уровень организационно-
управленческих компетенций
административной команды.;
Недостаточный уровень
профессиональных компетенций
управленческой команды в выполнении

внеурочной деятельности.
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трудовых функций по созданию единого
образовательного пространства в части
организации и функционирования
школьного музея.;
Отсутствие педагогов, работающих в
Школьном музее.;
Невключенность музейной деятельности
в образовательную программу.
Отсутствие школьного музея как формы
реализации дополнительных
общеобразовательных программ.;
Действующий Школьный музей не
сертифицирован.;
Отсутствие в образовательной
организации структурного
подразделения, обеспечивающего
осуществление образовательной
деятельности и выполняющего учебно-
воспитательные функции музейными
средствами. ;
Отсутствие помещения для
функционирования Школьного музея.

5 Профориентация 11 Недостаточный уровень работы с
обучающимися по проведению
системной подготовительной
предпрофильной и
предпрофессиональной работы в
основной школе для обеспечения
предварительного самоопределения

Повысить уровень работы с
обучающимися по проведению
системной подготовительной
предпрофильной и
предпрофессиональной работы в
основной школе для обеспечения
предварительного самоопределения
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обучающихся. ;
Отсутствие профильных
предпрофессиональных классов,
удовлетворяющих интересы и
потребности обучающихся.;
Недостаточный уровень
профессиональных компетенций членов
управленческой команды в организации и
обеспечении профильного обучения,
дифференциации и индивидуализации
обучения.; Недостаточный уровень
компетенций педагогических работников
по преподаванию в профильных классах.
Отсутствие сетевой формы реализации
образовательной программы.;
Недостаточный уровень управленческих
компетенций по организации
профессионального обучения
обучающихся в общеобразовательной
организации.; Отсутствие программ
профессиональной подготовки по
профессиям рабочих и должностям
служащих.
Не обеспечивается подготовка к участию
в чемпионатах по профессиональному
мастерству.; Не обеспечивается
информирование обучающихся
общеобразовательных организаций о
целях и задачах Всероссийского

обучающихся. Активно участвовать в
реализации республиканских и
муниципальных проектах по
предпрофильной и
препрофессиональной подготовке.



163

чемпионатного движения по
профессиональному мастерству.

6 Учитель. Школьная команда 21 Низкая доля педагогических
работников, прошедших обучение по
программам повышения квалификации
по инструментам ЦОС, размещенным в
Федеральном реестре дополнительных
профессиональных программ
педагогического образования (за три
последних года). Отсутствие штатного
педагога-психолога.; Не обеспечивается
повышение квалификации штатных
педагогов-психологов.

Повышение доли педагогических
работников, прошедших обучение по
программам повышения
квалификации по инструментам
ЦОС, размещенным в Федеральном
реестре дополнительных
профессиональных программ
педагогического образования (за три
последних года). Повышение
квалификации штатных педагогов-
психологов.

7 Школьный климат 8 Отсутствие в образовательной
организации системы социального
сопровождения участников
образовательных отношений
квалифицированным специалистом
(социальным педагогом). Отсутствие в
штате общеобразовательной организации
учителя-дефектолога, обеспечивающего
оказание помощи целевым группам
обучающихся. Отсутствие в штате
общеобразовательной организации
учителя-логопеда, обеспечивающего
оказание помощи целевым группам
обучающихся. Отсутствие отдельного
кабинета педагога-психолога (отсутствие
возможности у педагога-психолога  для

Укрепление штата педагогических
работников ставками педагога-
логопеда, педагога-дефектолога,
педагога психолога, социального
педагога. Для успешной работы
данных педагогов необходимы
отдельные кабинеты, специальные
тематические зоны, которые
запланированы в проектно-сметной
документации новой школы.
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научной организации труда, эффективной
работы по созданию обстановки
доверительного общения и
психологического комфорта
необходимых для оказания
своевременной квалифицированной
консультативнометодической,
психокоррекционной и других видов
психологической помощи субъектам
образовательного пространства:
педагогам, детям, учащимся разного
уровня развития и возраста, их
родителям).;Кабинет педагога-психолога
не оборудован автоматизированным
рабочим местом. Недостаток помещений
для формирования психологически
благоприятного школьного пространства
для обучающихся. Отсутствие
возможности оказания психологических
услуг высокого уровня некоторым
категориям детей, нуждающихся в
особом внимании в связи с высоким
риском уязвимости.; Отсутствие
специальных тематических зон по
причине размеров кабинета педагога-
психолога, не соответствующих
требованиям к школьным помещениям.;
Отсутствие в организации отдельного
кабинета педагога-психолога. Высокий
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риск профессионального выгорания
педагогических работников.; Отсутствие
специальных тематических зон -
психологически благоприятных
школьных пространств для педагогов.

8 Образовательная среда 14 Отсутствует помещение для
организации школьного библиотечного
информационного центра.; Не разработан
ЛА о школьном библиотечном
информационном центре.; Устаревшие
формы взаимодействия с посетителями -
учащимися и учителями-предметниками.;
Непонимание отличия библиотеки от
ИМЦ.; Отсутствует необходимое
оборудование. ; Слабая материально-
техническая база. ; Старение
библиотечного фонда.; Недостаточность
информационно-ресурсного и
программного обеспечения.; Большое
количество функций, возложенных на
ИБЦ, не осуществляется одним
библиотекарем.; Недостаток
профессиональной компетенции
работника библиотеки в организации
школьного библиотечного
информационного центра.; Проблемы
кадрового обеспечения. ; Отсутствие
программы развития школьного
библиотечного информационного центра.

Помещения для организации
школьного библиотечного
информационного центра, разно
акцентированных пространств
(кабинет, лаборатория, мастерские,
библиотека, читальный зал,
компьютерный класс, игротека,
медиатека, помещения для работы
классов-групп или групп,
организованных из обучающихся
одной или нескольких параллелей,
пространства для общения и
уединения, для игр, подвижных
занятий и спокойной работы),
спортивных площадок, актового и
спортивного залов, зала хореографии,
различных студий и т. д.,
необходимых для организаций
дополнительного образования,
досуга, помещения для организации
двухразового горячего питания,
запланированы в проектно-сметной
документации новой школы.
Пополнение библиотечного фонда
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Модель «Школа полного дня» не
реализуется.; Отсутствие помещений для
работы классов-групп или групп,
организованных из обучающихся одной
или нескольких параллелей.; Отсутствие
разно акцентированных пространств
(кабинет, лаборатория, мастерские,
библиотека, читальный зал,
компьютерный класс, игротека,
медиатека, помещения для работы
классов-групп или групп,
организованных из обучающихся одной
или нескольких параллелей, пространства
для общения и уединения, для игр,
подвижных занятий и спокойной
работы).;Отсутствие спортивных
площадок, актового и спортивного залов,
зала хореографии, различных студий и т.
д., необходимых для организаций
дополнительного образования, досуга.;
Отсутствие помещения для организации
двухразового горячего питания.;Дефицит
педагогов, способных организовать и
направить послеурочную коллективную
деятельность детей и подростков.;
Недостаток административных
компетенций управленческой команды в
организации школы полного дня.; Не
осуществляется интеграция урочной и

новыми экземплярами. Укрепление
штата ставкой педагога -
библиотекаря.
Разработать программу развития
школьного библиотечного
информационного центра.
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внеурочной деятельности.; Не
реализуются программы
дополнительного образования детей.; Не
предоставляется услуга по присмотру и
уходу за детьми в группах продленного
дня.; Не выполняются рекомендации по
организации досуговой, спортивной,
иной деятельности для обучающихся в
группах продленного дня.

Результаты проблемно ориентированного анализа:

Магистральные
направления и ключевые

условия

Оценка актуального состояния внутреннего
потенциала

Оценка перспектив развития
с учетом изменения внешних факторов

сильные стороны слабые стороны благоприятные
возможности риски

Знание Вовлечение
большого Количества
детей во Внеурочную
деятельность.
Переподготовка
педагогического
коллектива к работе в
системе ФГОС

Знаниеориентированный
подход к содержанию
образования и оценка
учебных достижений
учащихся.

Создание единого
информационного
пространства.
Возможности
свободного выбора и
самореализации в
образовательном
процессе.

Недостаток
свободного времени
Недостаточный
уровень мотивации у
участников
образовательного
процесса

Воспитание Обеспечивает
целостное развитие
личности
обучающихся,
успешную

Расширение
использования
педагогами
современных
образовательных
технологий и

Недостаточный
уровень мотивации у
участников
образовательного
процесса
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социализацию в
обществе.

воспитательных
практик,
направленных на
повышение
самостоятельности и
мотивации
обучающихся в
системе основного и
дополнительного
образования, в том
числе на основе
сетевых форм
обучения с участием
вузов и колледжей.

Здоровье Поворот общества к
здоровому образу
жизни.

Некомпетентность
родителей в вопросах
культуры здоровья.
Перегруз учащихся
системой
дополнительного
образования по желанию
родителей.

Повышение качества
просветительской
работы

Дефицит времени
Нежелание родителей
приобщаться к ЗОЖ,
участвовать лично в
оздоровлении ребенка
в семье.

Творчество Месторасположение
школы позволяет
сотрудничать с
близлежащими
учреждениями
образования,
культуры и

Недостаточно
направлений совместной
деятельности с
близлежащими
учреждениями
образования, культуры и

Поиск возможностей
совместной
деятельности

Незаинтересованность
партнеров, отсутствие
должной мотивации.
Нехватка помещений
и оборудования.
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дополнительного
образования

дополнительного
образования.

Профориентация Создание единой
программы школы по
профильному
обучению и
предпрофильной
подготовке

Месторасположение
школы
Незаинтересованность
участников
образовательного
процесса
Незаинтересованность
партнеров

Расширение и
использования
педагогами
современных
образовательных
технологий и
педагогический
практик,
направленных на
повышение
самостоятельности и
мотивации
обучающихся в
профильном
обучении и
профориентационной
работе

Незаинтересованность
партнеров, отсутствие
должной мотивации
Месторасположение
школы не всегда
позволяет
сотрудничать с
ВУЗами и колледжами
региона

Учитель. Школьная команда Повышение престижа
профессии педагога;
введение
дифференцированной
оплаты труда в
зависимости от
качества
образовательной
деятельности

Инерция и устаревание
педагогических кадров.
Профессиональное
выгорание.

Создание системы
стимулирования за
высокое качество
выполнения
профессиональных
обязанностей
разработка
инструментов оценки
качества труда

Рост напряженности
труда, увеличение
документооборота,
дополнительной
нагрузки.



170

педагогических
работников.

Школьный климат Создание
благоприятной и
комфортной среды
образовательного
учреждения

Поиск возможностей
совместной
деятельности

Незаинтересованность
партнеров, отсутствие
должной мотивации.
Нехватка помещений
и оборудования.

Образовательная среда Создание цифровой
образовательной
среды. Наличие
электронных
учебников тетрадей,
доступ к цифровым
образовательным
ресурсам.
Дистанционное
обучение. Высокий
уровень цифровой
грамотности
педагогов, учащихся,
родителей.
Высокая
квалификация
педагогов.
Сложившаяся
система работы с
одаренными детьми в
области
исследовательской и

Необходимость
повышения скорости
Интернет.
Узкопредметная
направленность
деятельности педагогов

Модернизация
материально-
технологической
базы
образовательного
процесса, создание
современной
цифровой
инфраструктуры
Расширение спектра
образовательных
услуг, внедрение
вариативных
программ и
технологий.

Устаревание МТБ.
Устаревающая МТБ
не дает возможности
реализации новых
форм и методов
работы
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проектной
деятельности



4. Основные направления развития организации.
4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению

и ключевому условию.
Программа развития МОУ «Горячинская СОШ» разработана на основе утвержденной Концепции «Школа

Минпросвещения России». Предстоящий период развития рассматривается с учетом анализа выполнения задач. Для
понимания текущего состояния МОУ «Горячинская СОШ», территориальной и социальной специфики, возможностей и
потенциала педагогического коллектива осуществлена процедура самодиагностики по материалам Проекта «Школа
Минпросвещения России» на сайте федерального оператора (https://smp.iuorao.ru/diagnostika), а также SWOT-анализ.
Основные ориентиры развития МОУ «горячинская СОШ» на предстоящий период: создание социально – культурного
образовательного центра как реализация идеологии единого образовательного пространства и равных условий для наиболее
полного развития личности каждого обучающегося независимо от социальных и экономических факторов, а также переход на
качественно более высокий уровень МОУ «Горячинская СОШ».

Цель программы развития Школы: Создание современных условий организации образовательной деятельности для
перехода на более высокий уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России», которые будут способствовать
внутренней учебной мотивации обучающихся, развитию мотивации педагогических работников к профессиональной
деятельности, формированию доверия родителей к системе образования посредством понятных требований и ожиданий от
школы. Миссия ОО (желаемая модель школы) – школа полного дня, как центр образования, воспитания и творчества,
объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, разные профессии, разные социальные группы
для всестороннего развития личности ребенка.

Задачи программы развития. Задачи направлены на достижение цели и решение проблем, выявленных в анализе: 1.
Проанализировать результаты самодиагностики образовательной организации с целью определения уровня соответствия
модели «Школа Минпросвещения России». 2. Спроектировать условия перехода на следующий уровень соответствия модели
«Школа Минпросвещения России». 3. Совершенствовать управленческую модель развития МОУ «Горячинская СОШ» 4.
Описать условия перехода на полный уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России» с учётом 8
магистральных направлений развития: - Знание: качество и объективность - Воспитание - Здоровье - Творчество -
Профориентация - Учитель. Школьные команды - Школьный климат - Образовательная среда. 5. Построить систему
персонифицированного профессионального развития педагогов и руководителей МОУ «Горячинская СОШ»,
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обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных
результатов. 6. Формировать предметно-пространственную среду в перспективе цифровизации образования для расширения
возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых образовательных
результатов. 7. Заключить договоры сетевого взаимодействия для повышения качества освоения содержания учебных
предметов в практическом применении. 8. Проанализировать и усовершенствовать внутришкольную систему оценкикачества
образования. 9. Развивать механизмы взаимодействия с семьей. 10. Проанализировать результаты независимой оценки
качества образования и разработать механизмы их улучшения

4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов.
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1 Знание «Знание
– сила!»

1.Обеспечение
доступности
качественного
образования и равных
возможностей для всех
обучающихся.
2.Совершенствование
внутренней системы
оценки качества
образования.

1.Создание
условий для
результативной
работы в
системе
магистральных
направлений
единого
образовательно
го

202
3-
202
8 гг

1Обновление
рабочих программ в
соответствии с
примерными
рабочими
программами;
2Реализация
единого КТП;
Изучение и
реализация

Целевые
муницип
альные
бюджет ные
средства
Внебюд
жетные
средства

Ответствен
ный за
реализацию
проекта –
заместитель
директора
по учебно -
воспитатель
ной работе

1.Обеспечение
реализации
единых рабочих
программ по
учебным
предметам на
всех уровнях
образования.
2.Совершенство
вание системы
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3.Обеспечение
непрерывной системы
методического
сопровождения
процесса повышения
качества образования.
4.Обеспечение
эффективной
реализации единого
образовательного
пространства. 5.
Совершенствование
условий для развития
инклюзивного
образования. 6.Развитие
сетевой формы
реализации
образовательных
программ. 7.
Обеспечение
качественной
реализации ФГОС через
совершенствование
материально-
технических условий. 8.
Создание школьного
библиотечного
информационного
центра

пространства с
целью
предоставлени
я равных
возможностей
для получения
качественного
образования, а
также его
непрерывного
совершенствов
ания.
2.
Эффективное
функциониров
ание
внутришкольн
ой системы
оценки
качества
образования.
3. Обеспечение
высокого
уровня
реализации
требований
федеральных
государственн
ых

методических
рекомендаций по
реализации рабочих
программ по
учебным предметам;
3Разработка
программ по
внеурочной
деятельности;
4Обновить систему
ВСОКО на
школьном уровне;
5Изучение и
реализация единых
рекомендаций по
контрольным
работам;
6Изучение и
реализация
методических
рекомендаций по
созданию и
функционированию
школьного
библиотечного
информационного
центра;
7Реализация
методических

внутришкольной
оценки качества
образования.
3.Расширение
спектра
реализуемых
программ
внеурочной
деятельности.
4.Увеличение
количества
обучающихся,
охваченных
сетевой
реализацией
образовательны
х программ. 5.
Количество
образовательны
х программ по
организации
получения
образования
обучающихся с
ОВЗ.
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образовательн
ых стандартов,
подтверждающ
ихся
результатами
независимой
оценки
качества
образования.
4. Создание
правовых и
организационн
ых условий,
обеспечивающ
их развитие
инклюзивного
образования.
5.
Консолидация
ресурсов
различных
образовательн
ых
организаций с
целью
обеспечения
образовательн
ых
потребностей и

рекомендаций по
материальнотехниче
скому обеспечению
реализации ФГОС;
8Разработка
программы, плана
мероприятий по
развитию
инклюзивного
образования;
9Разработка
локальных
нормативных актов
по организации
получения
образования
обучающимися с
ОВЗ,
инвалидностью



176

176

повышения
качества
образования.
6.
Функциониров
ание
школьного
библиотечного
информационн
ого центра

2 Воспита
ние

«Воспит
ание -
традици
и!»

1.Создание условий для
развития духовно –
нравственных
ценностей, развитие
позитивных отношений
к этим ценностям. 2.
Поддерживать
деятельность,
функционирующих на
базе школы, детских
общественных
объединений и
организаций. 3.
Вовлекать
обучающихся в
проекты, связанные с
социальной
поддержкой различных
групп населения. 4.

1.Доступность
для всех
категорий
детей
качественного
воспитания,
способствующ
его
удовлетворени
ю их
индивидуальн
ых
потребностей,
развитию
творческих
способностей.
2. Создание и
функциониров
ание

202
3-
202
8г

1Реализация
рабочей программы
воспитания;
2Создание условий
для непрерывного
повышения
квалификации
педагогических
работников и
управленческих
команд в сфере
воспитания;
3Организация и
функционирование
первичного
отделения РДДМ;
4Участие
обучающихся в
реализации проекта

Целевые
муницип
альные
бюджет ные
средства
Внебюд
жетные
средства

Ответствен
ный за
реализацию
проекта –
заместитель
директора
по
воспитатель
ной работе.

1. Увеличение
количества
участников
школьных
объединений и
участников
школьных
проектов; 2. Рост
участников и
победителей
конкурсов и
соревнований; 3.
Рост количества
организованных
и проведенных
мероприятий.
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Организовать работу с
семьями школьников,
их родителями или
законными
представителями,
направленную на
совместное решение
проблем личностного
развития детей.

школьного
медиацентра. 3.
Рост
участников и
победителей в
конкурсах и
соревнованиях.

«Орлята России»;
5Создание уголка
«Большая
перемена».

3 Здоровь
е

«Сохран
им
здоровье
».

1.Содействие
гармоничному
развитию детей путем
профилактики и
коррекции возможных
отклонений
физического состояния
и здоровья на каждом
возрастном этапе;
2.Организовать работу,
направленную на
расширение
представления
обучающихся о
здоровом образе жизни,
привлекать к участию в
мероприятиях,
формирующих
потребность в
соблюдении правил

1.
Сформировано
ценностное
отношение к
здоровью всех
участников
педагогическог
о процесса. 2.
Внедрены
новые
традиции,
пропагандирую
щие и
способствующ
ие здоровому
образу жизни.
3. Сохранение
и укрепление
здоровья
обучающихся,

202
3-
202
8г

1Организация
просветительской
деятельности по
ЗОЖ, профилактике
табококурения,
наркомании;
2Реализация
программы
здоровьесбережения
; 3Подготовка
обучающихся к
выполнению
испытаний (тестов)
Всероссийского
физкультурно-
спортивного
комплекса ГТО;
4Участие
обучающихся в
региональных и

Целевые
муницип
альные
бюджет ные
средства
Внебюд
жетные
средства

Ответствен
ный за
реализацию
проекта –
заместитель
директора
по
воспитатель
ной работе.

1.Увеличение
количества
мероприятий по
просветительско
й деятельности
по ЗОЖ,
профилактике
табококурения,
наркомании; 2.
Увеличение
количества
видов спорта в
школьном
спортивном
клубе; 3.
Увеличение
количества
обучающихся,
имеющих знак
ВФСК «ГТО».
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здорового образа
жизни, ценности жизни,
здорового питания.

и привитие им
навыков
здорового
образа жизни.
4. Развитие
школьного
спортивного
клуба. 5.
Популяризация
выполнения
норм ГТО. 6.
Обеспечение
доступности
спортивной
инфраструктур
ы для семей с
детьми

всероссийских
массовых
физкультурно-
спортивных
мероприятиях;
5Диверсификация
деятельности
школьных
спортивных клубов
(более 5 видов
спорта)

4 Творчес
тво

«Безгран
ичное
творчест
во!»

1. Создать условия для
функционирования
школы полного дня,
включая организацию
внеурочной
деятельности и
дополнительногообразо
вания;
2.Способствовать
развитию творческого
потенциала у
обучающихся и

1.Повышение
роли системы
общего и
дополнительно
го образования
в воспитании
детей, а также
повышение
эффективности
деятельности
организаций
сферы

202
3-
202
8г

1
Функционирование
школы полного дня,
включая
организацию
системы внеурочной
деятельности и
дополнительного
образования;
2Психолого-
педагогическая
диагностика

Целевые
муницип
альные
бюджет ные
средства
Внебюд
жетные
средства

Ответствен
ный за
реализацию
проекта –
заместитель
директора
по
воспитатель
ной работе.

1.Наличие не
менее трех
объединений
(школьный
театр, школьный
музей,
школьный
туристический
клуб, школьный
пресс-центр);
2.
Положительная
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создавать необходимые
условия для
активизации
познавательной и
творческой
деятельности учащихся;
3.Формировать
эстетическое
отношение к предметам
и явлениям
окружающего мира;
4.Воспитывать
самостоятельность и
активность.

физической
культуры и
спорта,
культуры;
2.Доступность
для всех
категорий
детей
возможностей
для
удовлетворени
яих
индивидуальн
ых
потребностей,
способностей и
интересов в
разных видах
деятельности
независимо от
места
проживания,
материального
положения
семьи и
состояния
здоровья; 3.
Создание
условий для

способностей детей,
их сопровождение;
3Проведение
мониторинга
занятости
обучающихся во
внеурочное время;
4Индивидуальная
работа с детьми,
проявившими
выдающиеся
способности, по
формированию и
развитию их
познавательных
интересов;
5Организация
тематических смен
лагеря с дневным
пребыванием детей;
6Реализация всех
курсов внеурочной
деятельности;
7Реализация
дополнительных
общеразвивающих
программ
дополнительного
образования.

динамика
участников и
призеров
конкурсов,
олимпиад,
фестивалей,
творческих
выставок,
соревнований
различного
уровня;
3. Увеличение
количества
обучающихся,
вовлеченных в
деятельность
школы полного
дня, включая
внеурочную
деятельность и
дополнительное
образование;
4. Увеличение
количества
проведенных
школьных
мероприятий по
выявлению
творческих и
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поддержки
детской
одаренности,
развития
способностей
детей в сферах
образования,
науки,
культуры и
спорта, в том
числе путем
реализации
государственн
ых,
федеральных,
региональных
и
муниципальны
х целевых
программ; 4.
Утверждение в
детской среде
позитивных
моделей
поведения как
нормы,
снижение
уровня
негативных

одаренных
детей.
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социальных
явлений.

5 Профор
иентаци
я

«Наш
выбор!»

1.Систематизация и
совершенствование
существующих практик
профориентации с
применением массовых
цифровых
инструментов,
2.Активное включение
обучающихся в процесс
самоопределения на
основе неоднократных
профессиональных
проб

1. Оказание
адресной
помощи
учащимся в
осознанном
выборе
будущей
профессии; 2.
Создание
системы
профессиональ
ной
ориентации в
школе; 3.
Обучение
основным
принципам
построения
профессиональ
ной карьеры и
навыкам
поведения на
рынке труда.

202
3-
202
8г

1Реализация
календарного плана
профориентационно
й работы; 2Участие
в федеральном
проекте
ПроеКТОриЯ; 3
Организация
тематических
экскурсий и
событий с участие
профессиональных
сообществ; 4
Участие
обучающихся в
ежегодной
многоуровневой
онлайндиагностике
на сайте bvbinfo.ru в
рамках проекта
«Билет в будущее»;
5 Организация
профессиональных
проб в рамках
проекта «Билет в
будущее», в том
числе на базе

Целевые
муницип
альные
бюджет ные
средства
Внебюд
жетные
средства

Ответствен
ный за
реализацию
проекта –
заместитель
директора
по
воспитатель
ной работе.

1.Доля
обучающихся -
участников
онлайн-
диагностики,
профессиональн
ых проб проекта
«Билет в
будущее»;
2.Увеличение
количества
участников
профориентацио
нных
мероприятий.
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предприятий-
партнеров; 6
Участие в фестивале
профессий в рамках
проекта «Билет в
будущее»; 7
Реализация модуля
профориентационно
й работы в рабочей
программе
воспитания; 8
Психологическое и
тьюторское
сопровождение
выбора профессии; 9
Вовлечение семьи в
профориентационн
ый процесс.

6 Учитель
.
Школьн
ая
команда

«Учител
ь –
звучит
гордо!»

1. Формирование
«внутренней»
мотивации педагогов к
профессиональному
саморазвитию,
освоение педагогами
школы инновационных
способов и методов
обучения и воспитания
обучающихся.
2.Создание правовых,

1. Создание
условий,
обеспечивающ
их личностный
рост педагогов.
Повышение
уровня
профессиональ
ного
мастерства
работающих

202
3-
202
8г

1Участие педагогов
в конкурсном
движении;
2Поддержка
педагогических
работников
региональными
методистами;
3Развитие системы
наставничества;
4Организация и

Целевые
муницип
альные
бюджет ные
средства
Внебюд
жетные
средства

Ответствен
ный за
реализацию
проекта –
заместитель
директора
по
воспитатель
ной работе.

1. Высокий
показатель
укомплектованн
ости
образовательной
организации
педагогическим
и кадрами. 2.
Низкий
показатель
текучести
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организационных
условий для развития
профессиональной
культуры работников
образования. 3.
Развитие
внутришкольной
системы непрерывного
повышения
профессионального
мастерства
педагогических
работников. 4.
Оптимизация штатного
расписания с учетом
решения задач по
обеспечению
повышения качества
образовательного
процесса, социального
заказа образовательного
учреждения, внедрение
разработанных единых
подходов к
формированию
штатного расписания. 5.
Повышение
квалификации
управленческой

педагогов. 2.
Создание
условий для
результативной
работы в
инновационно
м режиме и в
условиях
Федеральных
государственн
ых
образовательн
ыхстандартов.
3. Развитие
кадрового
потенциала
школьной
команды как
носителя
духовных и
нравственных
ценностей,
обеспечивающ
его повышение
качества
образования и
формирование
выпускника
школы в

проведение
внутришкольных
конкурсов
профессионального
мастерства
педагогических
работников;
5Развитие
внутришкольных
методических
объединений.

кадров. 3.
Увеличение
числа
педагогических
работников,
вовлеченных в
инновационный
процесс,
эксперименталь
ную,
исследовательск
ую и
диагностическу
ю деятельность.
4. Увеличение
числа
педагогических
работников, в
отношении
которых
реализуется
адресное
методическое
сопровождение.
5. Увеличение
числа
педагогических
работников,
принимающих
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команды школы и
приведение штатного
расписания в
соответствие с
потребностями
образовательной
системы школы. 6.
Создание на базе
образовательной
организации
профессиональных
сообществ, нацеленных
на осуществление
методической
поддержки педагогов на
уровнях школы, района,
республики.

соответствии с
определенной
моделью.
4.Создание
правовых и
организационн
ых условий для
закрепления
педагогических
кадров в школе

участие в
реализации
программы
«Наставничеств
о». 6.
Увеличение
числа
педагогических
работников,
принимающих
участие в
конкурсном
движении.

7 Школьн
ый
климат

«Моя
школа –
второй
дом»

1.Создание
специальных условий
получения образования
каждого обучающегося
2. Развитие системы
сопровождения
обучающихся 3.
Развитие
коррекционно-
развивающей работы по
адаптации и
социализации

1.Организован
о психолого-
педагогическое
сопровождение
участников
образовательн
ых отношений;
2. Развитие
психологическ
ой службы; 3.
Реализация
антибуллингов

202
3-
202
8г

1Реализация
локальных
нормативных актов
по организации
психолого-
педагогического
сопровождения
участников
образовательных
отношений;
2Регулярное
проведение

Целевые
муницип
альные
бюджет ные
средства
Внебюд
жетные
средства

Ответствен
ный за
реализацию
проекта –
директор,
заместител
и
директора.

1.Доля
обучающихся,
удовлетворенны
х
комфортностью
и безопасностью
школьного
климата; 2. Доля
педагогов,
удовлетворенны
х
комфортностью
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обучающихся 4.
Использование
ресурсов школы и
организаций-партнеров
по оказанию психолого-
педагогической,
социальной и
медицинской помощи
обучающимся 5.
Контроль и улучшение
социально-
психологического
климата в школе, в
классных коллективах

ой программы;
4. Развитие
коворкинга в
образовательно
й организации;
5. Развитие
уголка
психологическ
ой разгрузки; 6.
Повышение
уровня
профессиональ
ного
мастерства
педагога-
психолога и
социального
педагога.

социально-
психологического
тестирования
обучающихся,
направленного на
профилактику
незаконного
потребления
обучающимися
наркотических
средств и
психотропных
веществ;
3Увеличение
количества
родителей,
обучающихся,
принимающих
совместное участие
в общешкольных
мероприятиях;
4Увеличение
количества
педагогических
работников,
принимающих
участие в
реализации
антибуллинговой

и безопасностью
школьного
климата; 3.
Увеличение
числа
педагогических
работников,
принимающих
участие в
реализации
антибуллингово
й программы.
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программы
8 Образов

ательна
я среда

«Моя
школа»

1.Создать условия для
реализации
деятельности педагогов
на портале ФГИС «Моя
школа» с целью
обеспечения доступа к
электронным
образовательным
ресурсам и
эффективной
информационной
поддержки
образовательного и
воспитательного
процесса. 2. Создать
условия для цифровой
трансформации
системы образования
иэффективного
использования новых
возможностей. 3.
Создать условия для
обмена опытом и
оказанию помощи
педагогам в рамках
участия в
профессиональных
сообществах ИКОП

1.Созданы
условия для
реализации
деятельности
педагогов на
портале ФГИС
«Моя школа» с
целью
обеспечения
доступа к
электронным
образовательн
ым ресурсам и
эффективной
информационн
ой поддержки
образовательно
го и
воспитательног
о процесса; 2.
Созданы
условия для
цифровой
трансформации
системы
образования и
эффективного
использования

202
3-
202
8г

1Использование
ФГИС «Моя
школа»; 2Создание
на базе ИКОП
(«Сферум»)
профессиональныхс
ообществ педагогов;
3Подключение
Школы к
высокоскоростному
интернету с
контентфильтрацие
й;
4
Функционирование
управляющего
совета и
ученического
самоуправления

Целевые
муницип
альные
бюджет ные
средства
Внебюд
жетные
средства

Ответствен
ный за
реализацию
проекта –
директор,
завхоз

1.Увеличение
пользователей
ФГИС «Моя
школа», ИКОП
«Сферум»
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«Сферум». новых
возможностей;
3. Созданы
условия для
обмена опытом
и оказанию
помощи
педагогам
врамках
участия в
профессиональ
ных
сообществах
ИКОП
«Сферум».



5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение,
сохранение уровня).

1. Улучшение качества предоставляемых образовательных услуг через
обновление структуры и содержания образовательного процесса с учетом внедрения
инновационных подходов.

2. Информатизация образовательного процесса и управления, делопроизводства.
3. Расширение перечня образовательных возможностей,

социальнообразовательных партнерств.
4. Создание эффективной профильной системы обучения и развитие проектной

деятельности обучающихся.
5. Повышение эффективности системы по работе с одаренными и талантливыми

детьми.
6. Повышение профессиональной компетентности педагогов, в том числе в

области овладения инновационными образовательными и метапредметными
технологиями за счет прохождения повышения квалификации и переподготовки
работников, участия в региональных и федеральных профессиональных
мероприятиях.

7. Уменьшение замечаний от органов надзора и контроля в сфере охраны труда
и безопасности.



6.Механизмы реализации Программы развития.

1. Модернизация и цифровизация управленческих и образовательных процессов,
документооборота.
2. Интеграция в образовательном процессе урочной, внеурочной и
профориентационной деятельности.
3. Проведение опросов и анкетирований для оценки уровня удовлетворенности
услугами школы, существующими в нем процессами.
4. Изучение влияния новых информационных и коммуникационных технологий и
форм организации социальных отношений на психическое здоровье детей, на их
интеллектуальные способности, эмоциональное развитие и формирование личности.
5. Организация стажировок и повышения квалификации педагогических работников,
обмена опытом.
6. Обновление материально-технического оснащения школы.
7. Совершенствование системы мониторинга, статистики и оценки качества
образования.
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8. Дорожная карта реализации Программы развития.

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственн
ый

наименование
мероприятия

плановая дата
получения
результата
(дд.мм.гг)

фактическ
ая дата

(дд.мм.гг)

измеримый индикатор
(показатель)

наименование
продукта

подпроект/задача
Должность и ФИО работника

ОО, ответственного за
выполнение задачи

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня
соответствия модели «Школа Минпросвещения России»

Л.А.Чернецкая – директор
(руководитель рабочей группы

по реализации задачи)
Мероприятие 1.1.
Знакомство с
разработками
ФГБНУ «Институт
управления
образованием
Российской академии
образования» (раздел
«Школа
Минпросвещения
России»)

ноябрь 2023 Управленческая
команда изучила
материалы ФГБНУ
«Институт управления
образованием
Российской академии
образования» (раздел
«Школа
Минпросвещения
России»)

Директор Чернецкая
ЛА

Мероприятие 1.2 Ноябрь Получены результаты Директор Чернецкая
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Прохождение
самодиагностики в
электронном виде.

2023 самодиагностики.
Изучены рекомендации
федерального оператора
Проекта по повышению
стартового уровня
соответствия модели
«Школа
Минпросвещения
России»

ЛА

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной
реализации задачи 1: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный
климат», «образовательная среда»
Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий
уровень соответствия модели «Школа Минпросвещения России»

Л.А.Чернецкая – директор
(руководитель рабочей
группы по реализации
задачи)

Мероприятие2.1
формирование актива
школьной команды
(управленческая
команда),
организация его
работы

Ноябрь
2023

Команда создана,
приступила к работе

Положение о
школьной
управленческ ой
команде

Директор Чернецкая
ЛА

Мероприятие 2.2.
Анализ результатов

Ноябрь
2023

Отчет о результатах
самодиагностики

Аналитическа я
справка

Управленческа
я команда

Чернецкая
ЛА
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самодиагностики
школы в рамках
Проекта: достижения,
исходный уровень по
показателям «Школы
Минпросвещения
России», проблемы,
требующие решения
для перехода на более
высокий уровень

Добрецкая
НА
Артемьева
НН

Мероприятие 2.3.
Выявление
дефицитов
показателей
соответствия уровню
модели «Школы
Минпросвещения
России»; анализ
ресурсов для
достижения
следующего
(повышенного)
уровня условий.
команда

Ноябрь
2023

Краткая характеристика
мер, реализация
которых позволит
обеспечить
соответствие
необходимому уровню
модели «Школа
Минпросвещения
России»; выявление,
формулирование и
письменная фиксация
проблем.

Аналитическая
справка

Управленческа
я команда

Чернецкая
ЛА
Добрецкая
НА
Артемьева
НН

Мероприятие 2.4. ноябрь 2023 Методические Конструктор Управленческа Чернецкая
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Изучение
методических
рекомендаций по
реализации основных
направлений
(«треков») Проекта
(«Настольная книга
директора школы»)
учителя.

г рекомендации изучены
и приняты к сведению.
Настольная книга
директора Школы.

документов для
директора..

я команда ЛА
Добрецкая
НА
Артемьева
НН

Мероприятие 2.5.
Создание рабочей
группы для
процедуры
целеполагания,
подготовке проекта
программы развития
школы в контексте
требований проекта
«Школы
Минпросвещения
России».

ноябрь 2023
г

Рабочей группой
определены: 1)
стратегическая цель;
соотношение проблем и
целей.

Управленческа
я команда

Чернецкая
ЛА
Добрецкая
НА
Артемьева
НН

Мероприятие 2.6.
Разработка
«дорожной карты» по
повышению уровня

Ноябрь-
декабрь
2023

Рабочей группой
разработана «дорожная
карта»

«Дорожная
карта»

Управленческа
я команда

Чернецкая
ЛА
Добрецкая
НА
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соответствия модели
«Школы
Минпросвещения
России»
управленческой
командой

Артемьева
НН

Мероприятие 2.7.
Педагогический
совет
«Перспективный
портрет школы»

Декабрь
2023

Обсуждение на
педагогическом совете
Концепции Программы
развития, системы
конкретных
мероприятий

Протокол
педагогического
совета

Управленческа
я команда

Чернецкая
ЛА
Добрецкая
НА
Артемьева
НН

Мероприятие 2.8.
Отчёт учредителю о
самодиагностике,
проект Концепции
программы развития
и «дорожная карта»

Ноябрь-
декабрь
2023

Итоговый отчет о
самодиагностике: •
Общая характеристика -
выявленный
интегральный уровень
соответствия
параметрам модели
«Школа
Минпросвещения
России»;
•Аналитическая
(графическая) часть;
Проблемное поле

Проект Концепци
и Программ ы
развития

Управленческа
я команда

Чернецкая
ЛА
Добрецкая
НА
Артемьева
НН
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образовательной
организации
(выявленные
проблемы); • Сводные
данные по выявленным
дефицитам в
соответствии с
указанными
критериями; • Аудит
несоответствий; •
Направления
программы развития
для обеспечения
соответствия
следующему уровню
модели «Школы
Минпросвещения
России» («зоны
ближайшего развития
школы»).

Мероприятие 2.9.
Разработка
программы развития
образовательной
организации

Ноябрь-
декабрь
2023

Программа развития
согласована с
Учредителем,
Управляющим советом
школы

Программа
развития

Управленческа
я команда

Чернецкая
ЛА
Добрецкая
НА
Артемьева
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НН
Мероприятие 2.10.
Изучение и
постоянный
мониторинг
мероприятий,
Реализуемых в
рамках Программы.

В течение
действия
программы

Мониторинг Результаты
мониторинга

Управленческа
я команда

Чернецкая
ЛА
Добрецкая
НА
Артемьева
НН

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной
реализации задачи 2: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный
климат», «образовательная среда»
Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Л.А.Чернецкая – директор

(руководитель рабочей
группы по реализации
задачи)

Мероприятие 3.1
Анализ возможных
управленческих
треков, Обсуждение
школьной командой

Ноябрь-
декабрь
2023

Выбор трека развития –
Модель Программы
развития школы

Управленческа
я команда

Чернецкая
ЛА
Добрецкая
НА
Артемьева
НН

Мероприятие 3.2
Заседание Совета ОО

Ноябрь-
декабрь
2023

Согласование
Программы развития

Протокол Совет ОО Третьякова
ЕА

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной
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реализации задачи 3: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный
климат», «образовательная среда»
Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели
«Школа Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития

ЛА Чернецкая –директор
(руководитель рабочей
группы по реализации
задачи)

1. Знание: качество и объективность
Мероприятие 4.1.
Формирование
перечня учебников и
учебных пособий в
соответствии с
федеральным
перечнем (единая
линейка учебников)

2023 г.
(далее
ежегодно)

Перечень учебников
сформирован

Приказ «Об
утверждении
списка учебников
и учебных
пособий на 2023-
2024 учебный
год»

Директор ЛА
Чернецкая

Мероприятие 4.2.
Организация работы
с порталом

2023-
2024уч.г.
(далее
ежегодно)

Разработка РП на 2023-
2024 учебный год для
обучающихся 1

Рабочие
программы по
предметам

Рабочая
группа по
введению

ЛА
Чернецкая
Руководител
и ШМО

Мероприятие 4.3.
Объективная ВКСО.
Разработка
материалов для
текущей и
промежуточной

регулярно Контроль за графиком
оценочных процедур.

Аналитическая
справка

Рабочая
группа по
введению
обновлённых
ФГОС

Добрецкая
НА
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аттестации с учётом
требований ФГОС,
международных
исследований,
современных
требований к
инструментам
оценивания).
Выполнение
рекомендаций по
результатам
оценивания (в том
числе ВПР).
Мероприятие 4.4.
Развитие
внутришкольной
системы
профессионального
роста и развития,
наставничества
(поддержка молодых
учителей)

В течение
действия
программы

Индивидуальная
программа развития и
система наставничества
как инструменты
наращивания
профессиональных
компетенций педагогов

Положение о
наставничест ве

Заместитель
директора по
УВР

Добрецкая
НА

Мероприятие 4.5.
Сетевая форма
реализации

2025-2026 Организована сетевая
форма

Договор о
сетевом
взаимодействии

Директор Чернецкая
ЛА



199

199

образовательных
программ.

2. Воспитание
Мероприятие 4.6.
Внедрение программ
краеведения.

2023-2024
уч. г.

Разработана программ
краеведения.

Дополнительная
общеразвивающа
я программа (в
рамках проекта
«Успех каждого
ребенка»

Заместитель
директора по
ВР

Артемьева
НН
Секретарева
РВ

Мероприятие 4.7.
Введение штатной
единицы - советника
директора по
воспитанию и
взаимодействию с
детскими
общественными
объединениями.

2023-2024
уч. г.

Введена должность
советника

Штатное
расписание

Директор ЛА
Чернецкая

Мероприятие 4.8.
Создание Штаба
воспитательной
работы

2023-2024
уч. г.

Штаб создан,
полномочия
определены

Положение о
Штабе
воспитательной
работы.

Заместитель
директора по
ВР

Артемьева
НН
Секретарева
РВ

Мероприятие 4.9.
Совет отцов

2023-2024
уч. г.

Совет создан,
полномочия
определены.

Положение о
Совете отцов
приказ директора

Заместитель
директора по
ВР

Артемьева
НН
Секретарева
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о персонально м
составе.

РВ

Мероприятие 4.10.
Участие в реализации
проекта «Орлята
России»;

2023-2024
уч.г

Сформированы списки
участников, собраны
заявления от родителей.
Прохождение треков,
сдача отчётов в
соответствии с
календарным планом
проекта

Заявления от
родителей,
загруженные в
личный кабинет,
отчёты по трекам
в личных
кабинетах
классных
руководителей

Советник
директора по
ВР

Секретарева
РВ

Мероприятие 4.11
Оформление
комнаты детских
инициатив/ученическ
ого самоуправления

2023-
2024уч.г

Оформлена комната
детских инициатив -
пространство,
отвечающее
современным
требованиям
безопасности, комфорта
и функциональности,
где дети могут
полностью раскрыть
свой потенциал, не
ограничиваясь рамками
школьной программы
вместе с

Положени е о
ЦДИ

Заместитель
директора по
ВР
Советник
директора по
ВР

Артемьева
НН
Секретарева
РВ
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единомышленниками.
Создан Центр Детских
Инициатив.
Функционал КДИ: -
пространство
ученического
самоуправления ; место
сбора команд (обществ,
кружков) по
направлениям
интересов детей; место
встреч с детскими
общественными
объединениями(движен
иям и), родительским,
педагогическим,
профессиональным
сообществом для
проведения совместных
мероприятий,
проектной
деятельности, игр; -
рабочее место
советника по
воспитанию; -место для
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проведения
мероприятий
внеурочной
деятельности,
дополнительного
образования детей; -
центральное место
детского объединения,
штаба ребят, место
встреч, сборов,
обсуждений.

Мероприятие 4.12.
Разработка
Концепции
организации
внутришкольного
пространства,
положения об
организации
внутришкольных
пространств

до 01.05.
2024

Обсуждение Концепции
с педагогами,
учащимися,
родителями.

Положение об
организации
внутришкольных
пространств

Совет
образовательн
ой
организации

Секретарева
РВ

Мероприятие 4.13.
Оформление стенда,
уголка
государственной

до
01.09.2023

Оформлены стенд и
уголок

Фото и видео
материалы.

Заместитель
директора по
ВР

Артемьева
НН
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символики
Мероприятие 4.14.
Социальный проект
«Создай гимн школы!
Войди в историю
школы!»

до
01.09.2025

Проведён социальный
опрос участников
образовательных
отношений, создан
инициативный штаб,
проведена защита
проектов, определён
победитель

Гимн школы
(стихотворный
текст и музыка)

Совет
Образовательн
ой
организации

Секретарева
РВ
Андреева
СА
Гончарова
ОИ

Мероприятие 4.15.
Создание первичной
организации РДДМ
«Движение первых»

до 01.03.
2023

Создана первичная
организация РДДМ
«Движение первых»

Выписка из
протокола
Заседания Совета
регионального
отделения
Общероссийског
о общественно-
государственого
движения детей и
молодёжи
«Движение
первых»

Заместитель
директора по
ВР

Секретарева
РВ
Артемьева
НН

3. Здоровье
Мероприятие 4.16.
Разработка единого
календарного плана

ежегодно План разработан и
реализуется

Единый
календарный
план

Заместитель
директора по
ВР

Артемьева
НН
Третьякова
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физкультурных,
спортивных и
массовых спортивно-
зрелищных
мероприятий

Учителя
физической
культуры

ЕА
Бурдуковска
я СА

Мероприятие 4.17.
Диверсификация
Деятельности
школьного
спортивного клуба,
привлечение
тренеров на ставки
педагогов
дополнительного
образования

с 01.09.
2023

Расширение
направлений
деятельности ШСК:
спортивно-массовое
направление
(организация и
проведение социально
значимых, спортивно-
массовых мероприятий
(соревнований,
спартакиад, олимпиад)
по различным видам
спорта, включая
национальные виды
спорта; физкультурно-
оздоровительное
направление
(организация и
проведение конкурсных
мероприятий, Дней

Сценарии
проведения
спортивных
праздников,
состязаний и т.д.

Заместитель
директора по
ВР

Артемьева
НН
Третьякова
ЕА
Бурдуковска
я СА
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спорта.)
4. Творчество

Мероприятие 4.18.
Развитие
дополнительного
образования. (В
рамках сетевого
взаимодействия с
МБУ «Туркинский
КИЦ» и МОУ
«Туркинская СОШ»)

Сентябрь
2023

Открыты новые места
ДОД

Приказ о
создании
Дополнительной
общеразвивающе
й программы
«ЮИДД»

Заместитель
директора по
ВР

Мероприятие 4.19.
Создание новых
творческих
объединений для
реализации
дополнительных
общеразвивающих
программ социально-
гуманитарной
направленности.

С сентября
2023

Созданы творческие
объединения
школьников

Договор о
сетевой форме
реализации
дополнительных
общеразвивающи
х программ

Заместитель
директора по
ВР

Артемьева
НН

5. Профориентация
Мероприятие 4.20.
Включение в
полномочия

С сентября
2023

В полномочия классных
руководителей
включено ведение

Должностная
инструкция

Заместитель
директора по
УВР

Добрецкая
НА
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классных
руководителей
ведения комплексной
работы по
профориентационной
деятельности в ОО;

комплексной работы по
профориентационной
деятельностив ОО.

Мероприятие 4.21.
Психологическое
сопровождение
выбора профессии

ежегодно Психологическое
сопровождение выбора
профессии

Программа
профориента
ционной работы
для учащихся.

Педагог-
психолог

Максимова
НА

Мероприятие 4.21.
Вовлечение семьи в
профориентационны
й процесс.

ежегодно Разработана и
реализуется программа.
Вовлечение семьи в
процесс сопровождения
профессионального
самоопределения.

Программа
работы с
родителями по
профориентации
и
профессионально
му
самоопределени
ю обучающихся

Заместитель
директора по
УВР Классные
руководители

Добрецкая
НА
Кл.рук-ли

6.Учитель. Школьная команда
Мероприятие 4.22.
Реализованы
методические
рекомендации по
внедрению единого

до 2028 Единое штатное
расписание

Единое штатное
расписание

Директор Чернецкая
ЛА
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штатного расписания
Мероприятие 4.23.
Повышение
квалификации
педагогов в сфере
воспитания

В течение
действия
программы

Педагоги школы
успешно прошли КПК

Удостоверения о
прохождении
КПК

Заместитель
директора по
ВР

Артемьева
НН

Мероприятие 4.24.
Система
наставничества

В течение
действия
программы

Сформированы
наставнические «пары»
по модели «учитель-
учитель», организовано
планирование
непрерывного
профессионального
развитие через
индивидуальные
образовательные
маршруты (ИОМ). В
соответствии с
выявленными
дефицитами и лучшими
педагогическими
практиками в рамках
работы РМО –
формирование
наставнических пар

Положения: «О
развитии
системы
наставничества»,
«Об ИОМ
педагога»,
Приказ «О
системе
наставничества»
Договоры о
сетевом
взаимодействии
на уровне
муниципалитета,
на уровне
региона по
вопросам
профессионально
го

Заместитель
директора по
НМР
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«учитель-учитель» в
муниципалитете.

сопровождения
развития
педагогических
кадров.

7.Школьный климат
Мероприятие 4.25.
Включение в штатное
расписание педагога
дефектолога,
тьютора, ассистента

В
соответстви
и со
штатным
расписание
м

Психологический
комфорт для всех
(психолого-
педагогическая служба
(психолог, логопед,
социальный педагог,
дефектолог, тьютор,
ассистент)

Штатное
расписание

Директор Чернецкая
ЛА

Мероприятие 4.26.
Открытие и
функционирование
комнаты
психологической
разгрузки для
учащихся, учителей

В рамках
строительст
ва новой
школы

Оборудовать комнату
для коррекционных
занятий и тренингов.
Комнату
психологической
разгрузки

Расписание
занятий в
комнате для
коррекционных
занятий,
инструкция

Директор Чернецкая
ЛА

8.Образовательная среда
Мероприятие 4.27.
Проектирование
зоны отдыха,
креативных

В рамках
строительст
ва новой
школы

Проект креативных
пространств школы и
реализация его на
практике Презентация

Проект
«Школьная
территория –
территория

Администраци
я школы, совет
школы,
педагогически

Чернецкая
ЛА
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пространств при
подготовке к ремонту
школы
(трансформируемое
пространство,
архитектурная
доступность).

комфорта» й коллектив,
ученическое
самоуправлен
ие, члены
классных
родительских
комитетов

Мероприятие 4.28.
Участие педагогов
школы в
деятельности
профессиональных
сообществ педагогов
для обмена опытом и
поддержки
начинающих
учителей на базе
ИКОП («Сферум»)

постоянно Педагоги школы –
активные члены
профессиональных
сообществ педагогов
для обмена опытом и
поддержки
начинающих учителей
на базе ИКОП
(«Сферум»)

Регистрация
педагогов в
сообществах

Методический
совет

Добрецкая
НА

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной
реализации задачи 4: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный
климат», «образовательная среда»
Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития
педагогов и руководителей школы, обеспечивающую своевременную методическую
подготовку с нацеленностью на достижение планируемых образовательных
результатов.

ЛА Чернецкая – директор
(руководитель рабочей
группы по реализации
задачи)
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Мероприятие 5.1.
Формирование и
реализация
индивидуальных
образовательных
маршрутов
руководителя и
педагогов школы.

В течение
реализации
программы

Сформированы
«дефицитные» запросы
педагогов и
руководителей.
Построены
образовательные и
развивающие
индивидуальные
маршруты. Построена
система
персонифицированного
профессионального
развития педагогов и
руководителей школы,
обеспечивающую
своевременную
методическую
подготовку с
нацеленностью на
достижение
планируемых
образовательных
результатов.

ИОМ педагогов и
руководителя.
Удостоверения
КПК

Управленческа
я команда

Чернецкая
Л.А
Добрецкая
НА
Артемьева
НН

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной
реализации задачи 5: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель»
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Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе
цифровизации образования для расширения возможности индивидуализации
образовательного процесса с нацеленностью на достижение планируемых
образовательных результатов.

Л.А. Чернецкая – директор
(руководитель рабочей
группы по реализации
задачи)

Мероприятие 6.1.
Повышение
квалификации
педагогических
работников по
вопросам
цифровизации,
Обновления ИКТ-
инфраструктуры,
дистанционных
Образовательных
технологий,
автоматизированных
информационных
систем.

2023-
2025г.г.

Пройдены КПК,
повышены
компетенции.

Удостоверения о
прохождении
КПК

Заместитель
директора по
УВР

Добрецкая
НА

Мероприятие 6.2.
Дальнейшая
индивидуализация
образовательного
процесса через
реализацию

2023-2028 Реализация ИУП,
сетевых форм
реализации
образовательных
программ.

ИУП Заместитель
директора по
УВР

Добрецкая
НА
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индивидуальных
учебных планов,
сетевые формы
реализации
образовательных
Программ.
Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной
реализации задачи 6: «знание», «профориентация», «учитель», «образовательная среда»
Задача 7. Расширение возможности образовательного партнёрства для повышения
качества освоения содержания учебных предметов в практическом применении.

Л.А.Чернецкая – директор
(руководитель рабочей
группы по реализации
задачи)

Мероприятие 7.1.
Дальнейшее
сотрудничество с
социальными
партнерами

в рамках
договора

Сотрудничество в
рамках реализации
дополнительных
общеразвивающих
программ по
следующим
направленностям:
физкультурно-
спортивная,
техническая.

Дополнительные
Общеразвивающ
ие программы,
Договор о
сотрудничестве

Директор Чернецкая
ЛА

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной
реализации задачи 7: «знание», «творчество», «воспитание», «профориентация», «образовательная среда».
Задача 8. Развитие управленческой модели школы. ЛА Чернецкая – директор
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(руководитель рабочей
группы по реализации
задачи)

Мероприятие 8.1.
Реализация
проектного подхода в
управлении школой: -
«Управление
качеством
образования»;
- «Современная
школа»;
- «Воспитание и
социализация»;
- «Школа
возможностей»

2023-2028 Реализация
управленческих
проектов

Аналитически е
справки, отчёты,
результаты
мониторингов

Директор Чернецкая
ЛА

Мероприятие 8.2.
Создание условий
для предотвращения
и профилактики
деструктивных
проявлений в
поведении
обучающихся:
создание Школьной

2023-2028
уч.год

Внедрение медиации и
восстановительных
технологий в
Деятельность педагогов
по урегулированию
межличностных
конфликтов в
образовательной среде
и профилактике

Приказ о
создании ШСМ.
Положение о
ШСП.

Управленческа
я команда

Чернецкая
ЛА
Добрецкая
НА
Артемьева
НН
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Службы примирения
(ШСП), ее
реализация
деятельности.

правонарушений.
Формирование
социально -
психологической
компетенции учащихся
через деятельность в
ШСП, развитие свойств
и качеств личности,
необходимых для
конструктивного
разрешения
конфликтных ситуаций
на основе
примирительных
встреч.

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной
реализации задачи 8: «здоровье», «воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда»
Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). Л.А. Чернецкая – директор

(руководитель рабочей
группы по реализации
задачи)

Мероприятие 9.1.
Профориентация.
Реализация
программы работы с

Постоянно Организована работа с
родителями в рамках
профориентационной
программы по

Программа Классные
руководители

Колесников
а ЕА
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родителями. самоопределению
обучающихся.

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной
реализации задачи 9: «знание», «здоровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный
климат», «образовательная среда»
Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего
аудита.

ЛА Чернецкая – директор
(руководитель рабочей
группы по реализации
задачи)

Мероприятие 10.1.
Мониторинг
Программы развития,
корректировка

не реже 1
раза в
полугодие

Мониторинг
Программы развития
(графический вариант)

Отчёты Управленческа
я команда


